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0. Zusammenfassung

Ziel der Studie ist es, M° g | i ¢ h lurelInténsivierury gr enz ¢ ber schreit
Beruf sausbi | dunhgniedarsohlesischen hGrdnmaum aufzuzegen.
Berufliche Bil dung I st ein wi chtiges Tt

Zusammenarbeit, das vor allem in den letzten eineinhalb Jahrzehnten an

Bedeutung gewonnen hat. Im Zusammenhang mit demAKo p e n lPa pere s s e s fi
(2002) ist es Ziel der EU, die Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung zu
verstarken undnaldé e Mo it lernat i aer Auszubi l c

|l nzwi schen i st ei n brei tongea irdntereatidnalesn Angeb
Beratungsstellen und F°r der m° gl i ¢ hk ei tune dugerdichesundh nd e n,
Betriebe zu informieren und finanziell zu unt er st ¢t zen. I n der Pr
g r e n zsghteieende Ausbildungskooperationen aber immer noch miteiner F ¢ | | e

von Problemen konfrontiert, zu nennen sind u. a. unterschiedliche berufliche
Bildungssysteme (Vollzeitschule vs. duale Ausbildung), unterschiedliche
Berufsbezeichnungen und Lehrinhalte, sowie Fragen der Finanzierung und
Versicherung.

In der Studie erfolgt i n a ¢ h eanderi Beimarkungen zu Rahmenbedingungen

und Grundbegriffen T ei n |libcek bdidoRraxis der Zusammenarbeit in der

g r e n zsghteieenden Berufsausbildung ent | ang der deut schen .
(Kapitel 4). Hier wird deutlich, dass das Pot enzigarlenfzgber schreit
Berufsausbildung zwischen den verschiedenen Grenzabschnitten variiert.

Kompl e me nt imrForin2vore Ausbildungsplatzangeboten auf der einen

Grenzseite und einer entsprechende Nachfrage durch Jugendliche auf der anderen

Seitesind nicht ¢ b e rimd |l e i ¢ h e worhdhde@.dn Grenzregionen mit einer

lang etablierten  Kultur der Zusammenarbeit und entsprechenden
Kooperationsstruktu ren lassen sich gr enz ¢ ber schreitende Ausb
leichter umsetzen, so z. B. im deutsch-n i e dnalischeéh oder im deutsch-
franz°®°sischen Grenzr aum.

Die Vielfalt der Praxisbeispiele grenzberschreitender Berufsausbildung im
grenznahen Raum | 2 ssgh auf einige gpu n d s @ t ¥driantem 2 u r ¢ lerénf
Sechs Tyeen  k ° ndabeinnterschieden werden:

BeiTyp 1 (AKurzes Praktikum im Nachbarlandif,
Praktikum im Nachbar | ashda8 gr enz ¢ be rde Elemeati dere n
Ausbildung ein Auslandspraktikum. Ein kurzes Auslandspraktikum (Typ 1) ist die

am h?2uforguindende Variante grenz ¢ ber schreitender Ber
Dies h2a&angt vor all em damit z uisgarnfomaeher das
Auf wand f ¢r  di e Vor bheungeerfarderlicly ist.uDagegesind ¢ h f ¢
vor allem die Typen 3, 4 und 5 dadurch gekennzeichnet, dass ein hoher
Verwaltungs- und Koordinationsaufwand im Vorfeld zu leisten ist. Zum Teil ist

dabei die Einbindung von Akteuren auf verschiedenen Verwaltungsebenen

5

n



Gr enz g ber s Zusameentreeit id @er beruflichen Bildung

notwendig. Im Typ 3 ( APr a kt Aushidduregy im Nac hbar | arfoldtfi)

die gesante betriebli che Ausbil dung i m Nachbarl and, A
Ausbildungsteil in der Heimatr egion erfolgt. Typ 4 ( A EDiplomierung ) ist

dadurch gekennzeichnet, dass die Ausuzbildenden zwei national anerkannte

A b s c h leghaltene Hierdurch entfallen m°® gl i che Anerkennungspr
Berufsabschlusses im Ausland. ImTyp 5 ( AT h e or e tAusbilkih eg auf

beiden Seiten der Grenze fi) erfolgt die betriebliche Ausbildung in der

Hei matregion, w2hrend deraufgwehlLerhortesdiesseits Ausbi | d
und jenseits der Grenze aufgetellt wird. Bei dieser Variante wird i wie bei
einigen anderen auch i eine hohe Fremdsprachenkompetenz von den

Jugendlichen erwartet. Beim Ty p 6 (AVol |l st2ndi gnederAusbil du
Nachbar | hestdhidergr enz ¢ ber s Adpektein deeMa lei Idest 2 t
Auszubildenden, der die Grenze zum Zweck der Ausbildung r e g e | myée@.i ¢
Ausbildungsbetrieb und berufliche Schule liegen im Ausland und die Lehre erfolgt

nach den dort geltenden Regeln. Es istkein besonderer Koordinationsaufwand

notwendig. Der Anpassungsdruck wird auf den Auszubildenden verlagert.

Aus den Ergebnissen der Untersuchung lassen sich einige allgemeine
Empfehlungen ableiten:

o Arbeitsmarkt analysieren und Fachkr 2 ft e lernitted rnf &s
ist wichtig die Bedarfe beiderseits der Grenze zu ermitteln. Welche
Branchen  verzeichnen momentan einen  Bewebermangel im
Berufsausbildungsbereich? Welche Branchen werden kurz und
mittelfristig mit einem Fachkr2ftemangel konfrontiert sein?

e Unterne hmen einbinden : Welche Unternehmen in der Grenzregion sind
i m Nachbarl and tatig und k°nnten ei
g r e n zsghteieenden Berufsausbildung haben?

e Vergleic hbar keit der Ausbil dungSngtialghalteher st el
der Berufsausbildung im Bedarfsbereich auf beiden Seiten der Grenze
vergleichbar? Welche Zusatzqualifikationen sind notwendig, um die
Auszubildenden f¢ r Arbeitgeber beiderseits der Grenze attraktiv zu
machen?

e Netzwerke und Vertr auen aufbauen : Welche interkulturellen
Unterschiede gilt es im Arbeitsalltag zu bedenken? Was kann von der
Nachbarregion gelernt werden?

Dabei empfiehlt es sich, mit konkreten Pr obl emen und Einzelf2l 1l e
und sich schrittweise an komplexe r e und cbergreifende
heranzuarbeiten.

Fer di e GrSahmsennNe gidem schl esi en | asseandiesi ch dal
folgenden Handlungsempfehlungen nennen:
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e Spezifische Ausbildungsberufe mit region alem Be darf in Sachsen
und Niederschlesien identifizieren.  Ein erster kurzfristig umsetzbarer

Schritt besteht darin, gemeinsam mit den Kammern und Ver b2 nden d

spezifischen Bedarfe an Auszubildenden in beiden Teilregionen des
s 2 ¢ h sniedersthlesischen Grenzraums zu analysieren.

e Berufsbildungseinrichtungen und Unterneh men im Grenzraum
vernetze n.

e Progra mme f ¢ kurze Praktika im Nachbarl and entwickel n. Aus
den Erfahrungen der anderen Grenzregionen heraus |2 s s t festhalteh,
dass es & h b etwifath mit Progr a mme n fer kKur
Nachbarland zu beginnen.

¢ Informationsmate  ri al ent wickeln wund itAeistek |
Auc h i m s-Rieddrsshlesischen Grenzraum gibt es erste Initiativen
zur grenz¢berschreitenden Berufsausbildung. Da r ¢ b soliten die
Zielgruppen informiert werden.

e Als| 2 nger fPerspektivé g°aente u. a. eine ARahmenvereinbaru ng
zur grenzg¢ ber sc hrBenfsaashilduegn i u n dbilageialar
Thi nk T a di&strategische Programmierung nach dem Vorbild

der Oberrheinregion angestrebt werden.



0. Podsumow anie

Celem bada®E j est ukaméoi ewmodtniveniay wane dzi ed
transgranicznego ksztaj ¢ e mawaowegona pograniczu Dolny $ | NisSaksonia.
Ksztagceni e z alwoydno wtee nmaet§epm awwyp t rankkgrani czn
z y s kra rmczeniu przede wszystkim w ciN g ostatnich 151lat. Wk ont ek Sci e
procesu kopenhaskiego (2002) celem UE jest wzmocnienie wsp-{J @gy w
ksztagceniu zaavocd cewymi fiid zwa p roo&di o wewy.zWmo-bi | n
mi ndzsyezapowasrn-allrmi cowana of er tna z ykmmr arj @dvoyweyhc hi
pl ac - domdiczych, oraz r - Unor odneScmo Udadtwacij i finansow
ucznizawk g apoheywV praktyce kooperacja w ksztag ¢ e transgranicznym

staje jednak twarzN w twar z z l i czny mi pr
wy mi enifid z ymyimi : zr - Uni cowanjecesiyat ezmaywo ks we g
(cagodziognnzawatkowe Iloystant kszad d e minm)e,nnoed tyt ugy
zawodowe i programy nauczania, jak r - wn ikedstie finansowania i

ubezpieczenia.

Na podstawie b a d a E o kir pp 8Waganhav s t niygh dotyczN ¢ y kohtekstu i
podstawowych i pporjziiecgilaNcdh przykgdad-w tygesp- Jpr a

transgrani cznegaawodoveegot awple i ani emi ecki ch g
zewnitrznyajh AMyrroaz¥rzide tu,wied poafernajansgrani czne
ksztagceni a z awbndiocwewgaon yj ensat pzorszczeg- |l nch od

Komplementamod w f or mi e ofarcteyni mi @jonie Eaisyz { stro
odpowiedniego zapotrzebowania na nie przezmg o d @ dnugiej stronie granicy,

nie istnieje wszin d z i e amym stapnius Na obszarach przygranicmy ch z dgugo
zakor zeni owspl- & pi adgowiednimi juUi st ni ej@ Biruktunami

mo Ungrat wi ezowal r modelei kszta§ c e rtranagranicznego, tak jest na

pr zykgad n a -niderlaredziiche duk amiemiecko -francuskich obszarach
przygranicznych.

R- Unorfdmetod, kt-re mw Prakiyce Zransgraniczregoa |
k s zt a gawedowegona obszarzeprzygranicznym moU n sprowadzi do kilku
podstawowychwariant - woUnva t-Uhirie@sz yp- - w:

W przypadku typu 1 ( AKr - prakiyka w kr aj u SilN® )i eypuz R

( ADg u Umaktgka w kraju s N s izkeidmftlansgranicznym elementem

wy k s =riaa jgst odbycie praktyki zagr ani cznej . Kw krajuk a pr ak
sNsiedzkim (typ 1) jest wai@epmntransgraniczRym:- ry s p o
kstagceni u z aMadozwiNy enk pr zede wszyeymiegany z f akt
jest tu wz gl ndmaj ynak @nafdrmalny konieczny do przygotowania i

zrealizowania praktyki. W przeciwieEst wi e do tego przdide wszyst
charakteryzujN sifi  wysokim na k § a d alministra cyjno- koordynacyjnym,

koniecznym do zrealizowania praktyki. W pewnym stopniu nieuniknione jest przy

tym tak &w § N c zdomwspe gracy r- Un y dodatkowo
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podmi ot - w na pzzehtachzadninistiagji.oMhtypse 3 ( AP r ackne y
wyksztagdwemgiosie s Ns i drdfz)kc a gwey k s z t a fawadowe e
nastfipuj e w krpadcaas gely\sgkolmadzt Rnauczania odbywa sifw

regionie rodzinnym. Typ 4 ( Rod w- j cny p | o rotfadakteryzuje sifi tym, Ue
uczniowie zdobywaN p o d w - \yksetad enie zawodowe. W ten s p o smob n a

uni kpNbbl emNwarwh N kweshi a wyk sazntiacgc.e n\W a
typie 5 (cATieorwytkyszt agcenie w dw- ch mi ej s
praktycznasztafg8leniwy nastfipuje w regionie
¢ z ns3Kolna podzielona jest na n a u paiobu stronach granicy. W przypadku

tego wariantu 7 jak zr eszwneUw niekt-rych i nnych pr
oczekiwana jest od ofc zjnfiz ywk ad oobbrcae grppuag Ve np r z y
(ACagkowwyiksezt a gw &raji es Ns i erdft )kstnieje tu specyficzny

transgraniczny aspekt mobil noSci ugzani-av, d dknegeroyd z ise
przekraczania granicy w celu uczin s z ¢ zva maucaaniu. Z a k gpeady i szkog a
zawodowa ppg o UK e z a cNjir amauka odbhywassadach, kt -

obowiN z N jNie jest tu konieczny Uaden nakgad koordynacy)]
dopasowaniasn pr zeni esiona jest na uczni a.

Z wynik-w bada® mailkmag sif my enlu §tp v v Bidke W
praktyce transgranicznegokszag ceni a zawodowego:

e Analizarynku pracyiokr eS|l eni e zapotrzebowania na s
waUne jtelsedniuvs potrzeb obu stron jJyrwnicy
danym momencie niedob-r kandckszd atg-cve nwa 9
Jakie branUe w kr St &dri spjel kutpyewi e czasowe|j
skonfrontowane z brakiem wykwalif i k owanych pracowni k- w?

e WgNczZepr zedsi i bdoowsst fvacy: kt-re przedsifbiorstwa
na obszarze przygranicznym d z i affakWéraju s Nsi e d byjiym vy i
zainteresowane kszta @eniem transgranicznym?

ePor - wn astie@e kaucz ania: czy program nauczania z a w o d naw ,
kt - -re i pottnrizeebeo waani e po obu stronach gr a
Jakie dodatkowe kwalifikacie mus zNM o b y | uczniowifiepniUeby
atrakcyjnymi pracownikami dla obu stron granicy?

e Budowanie kont aktu i zaufania: na jakie r - Unmiadzykul t ur ows
naleU yz wril «wa g ficodmennej pracy? CzegomoU n afi nauczyl od
region-w sNsiedzkich?

Zaleca s$fi przy tym za ¢ zdd konkretnych pr ob | e mr wy p a dskopnigwo
dochodzil do kzakmphyehkasozweyrcohk N s$hkzaal @. r oz w

W regionie przygran$Saksigm Domayma kdls ke Dlyimii

nastiApuj NcetyzNad ee cdezniiaaj ad® na tym terenie:

e A odSh eni e specyficznych zawod - w, n a
zapotrze bowanie w regionach Saksonii i Dol nego $1 Nska.
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Pierwszym g a t wdp mrealizowania krokiem, jest analiza - wraz z izbami i
stowarzyszeniami - specyficznego  zapotrzebowania na uczni - w
konkretnych =zawod-w potrzebnych w obu r
$ | NisSkksonia.
eZintegrowanie oSr-dk-w szkolenia zawodowe
na obszarach przygranicznych.
eROz Wi nipiog faemu kr- t k i ptaktyk w regionie sN sedzkim.
Zdo Swi a dabytyeh@ innych regionach wynika, U avarto by aaczN |
wjaSnie z progr amamirajakhrsNg ikeé ahkipchakt yk w Kk
e Opracowanie zaplecza informacyjnego i zw inkszanie poziomu
SwiadomoSci naNaneonobsemarei Bakdomay s$§ InNek N
julbi erwsze inicjatymy maj Nc e na celu
transgrani ovince jp,oimaloeelhyowal na ten temat ¢
e W celu perspektywy dg u g ot e r miwnramaehj utworzenia programu
strategicznego naleU ysp o r zilN thizi d zignymi AUmo wit a mo wN
d ot y c ztidrsdianicznego  ksztag c e nz aawo d o weigpoofw o § a |
dwustronne zespogy ekspratwza- r G egegouRenu.



0. Summary

The aim of this study is to demonstrate opportunities for the intensification of
cross-border vocational training in the border region between Saxonyin Germany
and Lower Silesia in Poland. Vocational training has become an important issue
in cross-border collaboration in the last 15 years. In the context of the

60 Copenhag e ({003 rthe Elkasrs ét strengthening the cooperation in the
field of vocational training and increasing the number of internationally mobile

apprentices. Since, a broad variety of national and international support
structures and funds have been installed to inform apprentices and companies
about the opportunities of cross-border mobility and to co -finance international

exchange. However, in practice many initiatives in the field of cross-border
vocational training are confronted with manifold problems, e.g. national
differences in training systems (full -time schooling vs. dual vocational training

and education), differencesin job designations and contents of teaching, as well
as questions related to finance and insurance.

The present study first introduces a basic terminology related to the field of
vocational training. It then outlines curr ent frameworks for vocational traini ng in
the EU. The next chapter dedicates to the existing practices of crossborder
collaboration with ne ighbouring countries along the German border (chapter 4).
Here, it is shown that the opportunities for cross -border vocational training
schemes vary according to the different border sections. Complementarities in
population structures and labour market c haracteristics (e.g. anoffer in training
places on the one side and a demand by young school graduates on the other sile
of the border) do not equally exist along the border. Furthermore, along-standing
tradition in cross-border collaboration, including historically grown structures
and a culture of exchange, in given border sections facilitates theimplementation
of cross-border vocational training prog rammes (e.g. German-Dutch border,
German-French border).

The variety of practical examples of cross-border vocational training programmes
in German border regions can be subsuned in a few basic approaches. Six types
can be differentiated here:

In the context of type 1 ( 6 S h mterbship in the neighbour ing count ry 6 )

and type 2 ( 6 L o nigternship in the neighbouring ¢ o u nt thg m3in
cross-border element of the vocational training is the internship abroad. The

short internship abroad (type 1) is the most common practice in cross-border
vocational trainings. This is associated tothe fact that these typesonly need small

effort in terms of preparation and imple mentation. By contrast, types 3,4, and 5

cause conparably high costs related to the preparation, administration and
coordination. Here, it is necessary to include actors from many institutions and
stakeholders at very different levels of public admini stration. Type 3( 6 Pr act i c al
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training &basadanddiyision of practical traini ngs abroad and school
education in the home cauntry. Cross-border vocational training according to
type 4 (6 Doubé et i f i cimdhdracterided by apprentices passing final
examsin the two training systems on both sides of the border. Applying this type
4 of cross-border vocational training, problems with the mutual approval of
certificates and job experience are avoided. In the context of type 5 ( 6 Sc ho ol
education on both sides of the b o r d ethe0rgtical parts of the vocational
training are taught in schools on both sides of the border, while the practical
training is passed only in the home country of the apprentice. As in types 4 and 6,
this type requires an excellent conduct of the neighbouring ¢ o u n tlanguégs.
Type 6 ( @omplete vocational training a b r o ardpde¥entsaform of cross
border vocational training, in which the only cross -border element consists in the
daily commuting of the apprentice across the border into the neighbouring
country. The apprentice completely passesthe vocational training abroad, while
still living in the home country. This last type does not cause specific coordination
effort on the side of companies, public administration or policy makers. The effort
in adaptation is completely externalised to the apprentice.

On the basis of this stu d yamaytical results, some general recommendations for
the implementation of cross-border vocational training can be derived:

e Analyse the regio nal labour markets and the demand in skilled
workers : It is important to know about the labour demand on both sides
of the border. Which economic sectors are characterized by a lack of
applicants for posts in vocational trainin g? Which economic sectors will
have an increasing demand in skilled labour in the short-run, and which
ones in the medium run?

e Include local comp anies : Which companies in the border region are
operating in the neighb our i ng c arkenand nyghtdhavenan interest
in cross-border vocational training?

e Make vocational training comparable across border s: Are contents
of teaching 1 especialy in economic sectors with an increasing short-term
labour demand i comparable on both sides of the border? What additional
contents of teaching and certifications are necessaryin order to make
apprentices valuable workers for companies on both sides of the border?

e Establish networ ks and trus t: What cultural differences have to be
considered at the workplace? What can actors and stakeholders on the one
side of the border learn from pr actices and cultures on the other side?

Generally, it is recommended to start collaboration in the field of cross-border
vocational training referring to concrete problems and individual cases in a region.
Basedon this first experience, and only in subsequent stages, more complex and
encompassing solutons shauld be developed.
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0. Summary

For the implementation of cross-border vocational training in t he border region
between Saxony (Germany) and Lower Siesia (Poland) the following specific
activities are recommended:

e l|dentify those individual professions (requiring vocation al
training) with strong demand in Saxony and/or Lower Silesia. A
first short -term task is the analysis of the specific demand in individual
professions on both sides of the border region. Therefore, it is necessaryto
collaborate with chambers of commerce and industry and other business
associations that repr esent local companies.

¢ Connect vocational schools/training centres and companies across
the Germa n-Polish border.

e Set up programmes for short internships in the neighbouring
count ry (see type 1). Looking at the experience in other German border
regions, starting cross-border vocational training with short internship
programmes seemsmost promising.

¢ Develop information leaflets and engage in awareness campaigns.

First initiatives in the fie |d of cross-border vocational training a Iready exist
in the Saxon-Lower Silesian border region. The communication of their
activities to target groups (companies, school graduates) should be
enhanced.

e In the long run, two activities could be pursued. First, alegal6 f r a me wo r k
agree ment on cross -border vocational t r a i ndgouldgbé developed
and, second, a bilateral think tank for the strategic programming
could be established as e.g.in the Upper Rhine areabetween Germany and
France.
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1. Cele studium i metodyka badawcza

Celem bada@® jmescll iwwdsSzanivwzmocni enia wsp-gpr
transgranicznego ksztagcenia zawSallsonlae go n a
St Nd wgaSciwym wydaje sifn kr-tkie wprowadze
transgranicznego ksztagceni aanz awomdyamwe(groo zvd z o

2) . Nastfipnie zaprezentowane zostanN fakty
mobil noSci os-b uczNcych sifi zawodu na t1l e
(rozdzi ag 3) . Czwarty rozdzi adg umoUl i wia w
zewnnfirzmgmenicy Ni emi ec i zawiera kr -t ki Za

region-w przygranicznych w zakresie transgr

W pi Ntym rozdziale przedstawiona zostanie ¢ty
zawodowego w obszarach przygranic ny c h, do kt -rych dogNc z
szczeg-gowe ilustracje przykgad-w dobrych

przygranicznych (rozdziag 6). Wyni kaj N z n i
wskaz-wki dotyczNce problem-w (roztaj &g 7),
uzupegni one o] charakterystyczne rekomend:

przygranicznego PolskaSa k soni a (rozdziag 8).

Empiryczna podstawa niniejszego studium obejmuje trzy fazy analizy. Po
pierwsze, poprzez badanie literatury i poszukiwania w internecie opracowany
zostag zarys stanu teoretycznej wi edzy na

zawodowego or az na temat rozwoj u i aktual
granicach Niemiec. W drugim etapie wybrano niemiecko-francuski obszar

przygraniczny jako obszar szczeg- gowych obserwacj i, poni
wWsp-gpracy transgranicznej trwaj Ncej od | a
najsilniejsza. Odzwierciedla sin to w ducC
wypr - bowanych struktur I n s-frapcuskic jolbesmaa | ny c h .
przygraniczny zostag zbadany na mi ej scu pr
podr - Uy studyjnej W maju 2014 roku. W | ej
ksztagcenia zawodowego, rozmawi ano 2z uczni al
wywi ad-w przepr owatdna @ rzakredu patityki,e ddmimseracii i

gospodar ki, gromadzono waUne i nformacj e na
tamtejszych projekt - -w [ form organizacyjn

szczeg-gowym obserwacjom poddano wybrane pr
regionach przygranicznych poprzez wywiady telefoniczne z ekspertami i
podmiotami odpowiedzialnymi za te projekty. Wyniki tych trzech faz analizy
znajduj N sin w poszczeg-lnych rozdziagach ni
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2 . Transgraniczne ksztagdgcenie Z awc
przygranicznym: Wstnp i objaSnienie

2. 1. Rozw- | granic i region-w przygrani

Granice majN podw:-jnN funkcjn. Z jiduapej st
granica jest pokazana jakoAbar i er dfd drugi ej strony stanoca
gNcziNwytym przypadku moUna uUgydaniilcuistjralcq
Amos.t iWi el u naukowc-w badaj Ncych granice (
wskazuje na to,zfetohiprtzoewalGangeae fcunkcj a mc
obszaru ©przejSciowego dla kultur, a takUe
Srodkowoeuropejskie doSwiadczenie AUel azne
okresu sprzed 1989 roku stanowi z tej perspektywy sytua j i r aczej wyj Nt k

Grani ce [ obszary przygraniczne podl eg
charakteryzowaniu dgugoter mi nowe | dynami ki
pomocna jestt y po | olppiderlands fiwedgug Martineza (1994
rozr-Uni Ai cealemrey typyf zgodnie z rodzajem

transgranicznych. Jako pierwszy typ Wy m
pr zygr an alienatede lfiorderfands ) . Tut aj ni emal OUe ni e
kontakt-w transgranicznych, a oiaszé&p EsN
siebie nastawieni raczej nieprzychylnie. S
paGstwami sN w dodatku raczej wrogie. W
region-w pr zycepexastmg wmerlgndsh A i (| o S| kontakt - w
stosunkdr nsailfi zuj N. Znaczne transgraniczne

dojeUdUaj Ncych do pracy bNd¥ szkody char ak
region-w pr zy igterdependert mordertarids )( Ostatni typ regionu
przygranicznego,gi/fozni nprezgy gimesgratiegcbordeyiaids {
okreSla sytuacj i, w kt - -rej granica nie stz
Polsko-s ak s o Es ki obszar przygraniczny moUna by
koegzystuj Ncy regi on p dazgnichahistorgcznycly z latk t - r y
1989/90, 2004 oraz

2011 rozwi nNg sin z poczNt kowo i zol owa
przygranicznego.

Kol ejnoSi tych czterech typ-w region-w wed
jako etapy rozwoju zmier zajstoekear, tdkpjakgestr az b a
to zauwaUalne np. W procesie integracj.i €
zwr - ci i uwaghn na t o, Ue ta model owa typol
rozwoj owego automatyzmu i Ue moUl i we s
Abarieryh.

p/
N

zygraniczne <cznsto

Hi storycznie regiony pr
i ki p er y(Haasery 198k g O po

nch ni ekorzystne czynn
Burdack 2000):
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

e Obszary przygraniczne | eUN 2z dala od
politycznych centr-w decyzyjnych.

e Ze wzgl ndu na peryferyjne pogoUeni e ‘
transportowych i komuni kacyjnych posi ad
infrastrukturn.

eZe wzglndu na to, Ue sN to potencj al
przypi sywano im funkcjn przedpol a do C
niemoUl iwe byJo | okowanie tam strategic:

e Miast a przygraniczne tracN cznSi S wWo

oddzi agywania ze wzglndu na granicn st al

Wraz z obwaNtdSci Mygtr@amuijcN | podytyarie ceghy wn e

lokalizacji pogoUonych na peryferiach. MoUna to n
powojennego na wielu wewnfAtrznych granica
cor az wi fkszymsisfi omprmiecnisé ajofdszar ami kont i
LudnoSi zamieszkujNca w obszarach przygran
korzySci wynikajNce ze spadku cen i Kkorzy:
usgug po drugi e] stroni e grani-cwni € &ma g
przedsinbiorstwa korzystajN z ewentual nyc
kosztach | angaUuj N do pracy pracowni k- -w
granicy.

R-wnieU po przeksztagceniu sifn granic w /
Azintegr owanper zryeggriaonni cznefi nadal mogN wyst
| ub bariery dl a i nterakcji ze wzgl ndu n
ekonomiczne i kulturowe (Schmitt-Egner 1998) . W tym konteksS$S
rozr-Unienie mindzy Agaé&ntn€mytog riicalamaf jiakAg
sy st e mo(wnapf. system podat kowy, system kszt ac
ot wartych granic terytorialnych cznsto na
ekskluzyjne grani c soff \pardemsimo wyKom zy &kio Wy ni k
peryfer yj nego pojgoUenia pojawiajN sin w szc
otworzyl r-wnieU granice systemowe, a tym
wyni kaj Nce z faktu i stnienia granic, np.
wsp-gprach.

2.2. Zurbanizowane i wie jskie regiony przygraniczne

Li kwidacja barier granicznych osgabia neg:

peryferyjnego. MoUna w wifdkszym stopniu ki
stroni e granicy : To pozwal a popr ajwi l ef
wykorzystal zal ety aglomeracij.i dla miast
wygenerowal nowe I mpul sy rozwoj owe. Jaki
obni Uania barier dla interakcji w konkretn
od struktury przestrzennej daneg 0 regionu przygranicznego . MoUna tu
okreSlil trzy r-Une konfiguracje (Marlet,
zal eUnoSci od tego, czy obydwa obszary |
zurbani zowanN (duUe mi ast a, wy s oka gnst



przyg

2. Wstnp i__objaSni
ranicznym) czy teU wiejskN (wsie i ma g e

w obszarze przygranicznym):

ePrzestrzenie zurbanizowane po obydw-ch s

Aikraj B) : Efekty otwarcia granic mogN byl

Sigmzyci Ngania caego regionu przygrani
w wyniku wzrostu korzySci agl omeracyjn
rynkowej moUe rozwijal sifi ruch os-b o
pracy l ub do szkogy. Koni e cazbudowaw tym
transgranicznych sieci pogNcze® komuni Kk
e Region zurbanizowany (kraj A) styka si.
(kraj B) : AtrakcyjnoSi po zur bani zowane|j

poprawia sifn w wyniku moUIl i woScranicyr ekr e a

Dla gospodarstw domowych (w kraju A) o]
perspektywy mieszkaniowe ze wzglndu na
obszarze wiejskim po drugi ej stroni e g

zurbani zowanej ( kr aj js#e)znasmenie.NEfektyedlan a k m
wi ej skiego regionu przygranicznego ( kr
PojawiajN sifn nowe moUliwoSci pracy i
mi eszka@€c: - w i zakgad: - w. Wyra¥tnie wzrast
pracy | ub doajszkAgy Zdpedme]| strony rol
wi ej ska, kt - ra znalazga pracn po drugi e
tak zwane Anietypowe osoby dojeUdUaj Nce
(kraj A) do regi onu wi ej ski egewojg kr aj

dotychczasowe mi ej sce pracy w mi eSci €
przygraniczny (kraj B) staje sin nieja
zurbanizowanego regionu przygranicznego (kraj A).

e Obszary wiejskie po obydw: Efekty sttvarc@mn ac h ¢

W z
gr a

2. 3.

Aby
war

granicy og-lnie rzecz biorNc sN dla obs
poni ewaU korzySci aglomeracyjne w wyni k
regi onami wi ej ski mi ni e poprawi gy sin
infrastruktury mogN ewentapaNoeezodni efk
wykorzystani a. MoUe t o, bi or Nc pod uw
zapewnil ewentualnie utrzymanie poszcze.
|l epszego zaopatrzenia ludnoSci zami eszk
obydw-ch regi omoswi mkoMzg&ci wynikaj Nce

wymiarze transgranicznym. Taka struktura przestrzenna dotyczy polsko-
saksoE&kiego obszaru przygranicznego.

aleUnoSci od r-Unic w cenach nieruchomo:
nicy r - Unrysbwareiutsjtremdyg N z a

Wsp-gpraca transgraniczna wW region

wsp-gpraca transgraniczna byga udana, I
unk-w, kt-re wedgug Lampertza (2011, s.

17



Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

moUna opi sAm-basghmieli:i potrafilidh

eHasgo AM-cfiA m-wi o tym, Ue narcddw€ea dzi si a
dzi agania regionalne w pobliUu granicy sp
obawN o ewentualne tworzenie sifi sig od:¢
nastawione przede wszystkim do ewentualr
uregul owa® dl a ioczhegaz ar u przygr an

eAChcieln w tym kontekScie oznacza, Ue wsj
dgugiego oddechu, poni ewaU kr-tkotermino
rozczarowaniem na skutek r-Unorodnych pr e
natrafia wsp-gpraca.

eOstathniehas o Apotrafilfi opisuje fakt, Ue wsp-
Asporych kompetencij.i z zakresu komuni kac
2011, S . 43) . Podst awn tych Kompetenc,]
obszerna wiedza o uwarunkowaniach narodowych i regionalnyd po drugiej

stronie granicy, a takUe praktyczna wied:.
wsp-gpracuj Ncych po drugiej stroni e. Ko myg
tym tyl ko jeden z aspekt - - w. Podst awN wsp

kt-re pomi ndzwiglat er amidomo ero po jaki mS c

AEuregiofi zagoUony w 1958 roku w obszarze p
Hol andi N stanowi §Jg pierwszy oficjalny region
wy st npuj e epuornoarde g4 mbnkooperacji o podobnych struktu rach.

Lokal ni i regional ni aktorzy wuaktywnil: sin
przez dgugi okres byga zarezerwowana dla ¢
(Per kmann 2003, S . 154) . W s zpoograngi- | noSci

INTERREG przezUEwceluwpi erania wsp-gpracy od 1990 r
sin kooperacje transgraniczne.

3. Mobil noSI transgraniczna os-b uczNc
3. 1. Ksztagcenie zawodowe w kontekScie
edukacyjnej

Pierwsze wyksztagcenie zawodowe stanowi wa Ur
edukacyjnych. Okogo pogowa (50, 5%) uczennic
wyksztagcenia | SABD | (awi)e kw dJko gvo rdebwsze 2012 uz)
wyksztagceni e (CEBEFORIDWE4) . Tutaj ukdawlig N sin
r-Unice nar oWowerstri.i ponad 75% mgodych I
ponadpodstawowym ksztagceniem zawodowym, a
Czeska
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3. MobilnoSi transgranicz

uzyskuj N wartoSci wynoszwcnei kg cernma d4 87 6% | NeiUe

Sredni ej europej skiej. Nat omi ast w takich
tylko okogo jedna trzecia uczennic I uczn
| SCED ucznszcza do szk- g zawodowych, a

og-l noksztagcNcych (CEDEFOP 2014, s. 2).

Szczeg- Il nN f or mn ksztagcekszat agawonde wedywa |
Wyr  -Unia sifn ono tym, Ue ksztagcenie odbyw
w szkole | ub instytucj. ksztagoewioaniez awo d o

przyuczenia do zawodu (ponad 25 % nauczany
istnieje w niemal Ue wszystkich pa@stwach U
jednak tylko szczeg-InN drogn w ksztagceni
awe Fmncij i 26, 9% uczni-w koCzy ksztagcenie
ksztagcenia jest bardzo sDaniiowkNeemazexlz ppows zec
gdzie dzi ewi nci u z dziesinciwu rmgnadcyhc hk slzd dazji
zawodowego Kkorzysta z €&€zgotago&krniPpo mjgoadlyecdg
Europej czkykr-awy st a z ksztagceni a zawodowe(g
(CEDEFOP 2014, s. 2).

Wsp-gpraca transgraniczna w ksztagceniu za
p-¥fno. W 1986 roku zostag wprowadzony pi e
zakresie (Fahle und Thiele 2005, s. 5). W

edukacji uchwatly QjzaNcANDercaysij Ifie dioa wsp- gpracy
zawodowegofi oraz Adekl!| ar adijpit okepe rklopskntma.s k
jest cznSci N Astrategi.i |l izboEskiejida UE,

najsilniejszej globalnie przestrzeni gospodarczejzgg s podar kN opart N na
dziedzinie ksztagcenia zawodowego jest to

szkolnictwie wyUszym. Cele Aprocesu kopenh
treSci ksztagcenia, stworzenie pdpaemwina war a1z
wspieranie mindzynarodowe|] mobil noSci os -t
instrumenty sguUNce do osi Ngnificia cel - w,

opracowywane, to takie koncepcje jak EQF (European Qualification
Framework /Europejskie Ramy Kw alifikacji) oraz ECVET (European Credit Point
System for Education and Vocational Training / Sy st em punkt - -w eduk

ramach ksztagcenia zawodowego). Powi nna i s
wykazywania osi Ngnifal [ wy ni kmiejscawnaukie ni a S
Europejskie Ra my Kwal i fikacj.i definiujN o
r-Unych poziom-w ksztagcenia z trzema mer
umi ej AitnoSci, kompetencje). Osi em pozi on
ksztagcenia. pszigamuNlogeoaedom najniUszy) d
doktorska). Na bazie te] europejskiej Ame t
narodowe ramy kwalifikacj. i wW-wczas zosta
przez EQF.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

Poprzez wprowadzenie EQR oraz ECVET maj N z
trzy cele (Drexel 2008). Po pierwsze c hod z i 0 przejrzystoSi,
por -wnywal noSi wszystkich kwal i fi kacj. na
(funkcja przejr PwstdosSIgii e chodzi o to, aby v
narodowych systemach ksztagcenia fumkcggy byl

transferowa ) . Ocenia sifn przy tym, Aco ktoS wie
uko@&zeniu procesu uczeni ahmf (Eber hardt 20
powi nny byl zatem opisywane wW spos-b ukie

ECTS (credit point s) uzyskiwane za zako&zone powod
jednostce uczenia sifi osoby uczNce sifi zaw

oSrodkach pl ac- wkach edukacyjnych. Po t
uelastycznienie i indywi dudidiie@,cjtaak oka mo kj
dorosge czynne zawodowo, powi nna byl w st
ramach procesu pracy i a zatem w ramach formalnych lub nieformalnych

proces - w ucizenira- Usidh etapach nabywal p C
kwalifikacyjne. Tym samym powi nno stal sin moUl i we

tytugu krok po kroku ifunkeja akgprulaci b ) s k (GiN@ Iz ow & |
dziagani a t e powi nny znaczNco podni eSi |
zawodowego.

W tym kontekScie naleUagtey EC¥&MTak oodlmotlo

dekl aracji kopenhaski ej ci Ngle jeszcze ni
transgranicznego ksztagcenia zawodowego. N
przyczyn tego stanu, moUna jednak skonst a
punkt -w ECVET | awi sin jako wysoce skompl ik
58) podkreSla jednak wptygmi &kromkNkSocli B r e
przygranicznych dla procesu integracji europejskiej : AJdeSI i pr z

rozszerzeniem UE pozoascthawatjoy toenrea zn az npaejrdyuf jeN
przyszgego aEuropejskiego Obszaru Edukacij.

europejskie strategie muszN opieral sifi o |
3. 2. Pojncie transgranicznego ksztagcen
Ksztagceni e zawodowe stanowi domenn nar o
czgonkowskich i nie naleUy do obszar- -w zact
pgaszczy¥*nie europej skiej l i czne i nicjaty
zawodowego. OSwi @d ®z emadjaNcie ddfairmikt er wi NC
mi fidzynarodowym a dotyczNce ksztagcenia za
trudnoSci ze wzglidu na r-UnorodnoSi nar c

prowadzN od szkogdy og-lnoksztagcNongmi do a
kwalifikacjami specjalistycznymi. Zgodnie z zamierzeniem niniejszego studium

moUna jednak w spos-b pragmatyczny utwor z
przeprowadzone przez Task FRadc e p dGrremizegm r
ksztagcenia zawodoweygd nnel ebyzumueio ksztag
ramach kt-rego Aprzekazywana jest wiedza p
kt - re prowadzi do uzyskania uznélasklgocce t yt ug

Grenzg?2nger 2013, S . 9) . Tn og- | nN def i
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i 3. MobilnoSi transgranicz
transgraniczny. Ter mi n Atransgranicznyi odnosi sin

naj mniej dw-ch sNsiaduj Ncych ze sobN paGEst
wyniku pr zekroczenia granicy przez mgfo d(NT aossko b r
Force Grenzg2nger 2013, S . 10) .

Dalsza specyfika wy ni k a z tego, Oe w nNini ejszym
ksztagcenie zawodowe w DbliskoSci region- w
uwagi. Oznacza to, Ue podjhcie (cznScioweg

stronie granicy z regofymnejpeswaNbdamisesizkan
j est regul arnie przekraczana w celu kszta
zawodowo os-b czfisto przekraczaj Ncych gr an
docelowy znajdujN sifn w obribiennmédsdajeU¢dl

o

przez granicni jest sytuacjN standar dowN.

stanowi tym samym cznSI powi Nza@® funkcj one
Nad granicN rozpoSciera sifn zatemdalyej ako
action space; por . Hagerstrand 1970; Wei chhart y

poprzez codziennN rutynfi mieszka@c: - w.

3. 3. Praktyczne doSwi adczeni a z Z 8
transgraniczne|j os-b uczNcych sifn zawod

Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagceniu
powstawaniu sieci w regionach przygranicznych. Liczne programy i inicjatywy na
szczeblu krajowym i szczeblu UE pr-buj N ws
szczeg-lnoSci wdrokamasf00@gdyde&Eydowaga sifn |
AEuropejskiej przestrzeni edukacj i [ zatru
podwyUszona takUe mobilnoSi mgodzielUy w ks
Ue ma byl wspierane odbywami ramgdagi owNkska
narodowym w Niemczech to przede wszystkim modyfikacja ustawy o
ksztagceniu zawodowym (BBi S)wozr zyxya05 dor ok
odpowi ednie ramy prawne (A 2 wust. 3) . Os ok
jednej czwartegnisavog e gpr &kmsiza M.J c

Tymczasem powstaga bardzo szeroka siel 0 !
wsparci a, kt-re informujN mgodzieU i z ak:t
szczeblu narodowym w Niemczech centralnym instrumentem wsparcia dla

transgr ani c eenia gawodowega testr ogr am AJOBSTARTER
JOBSTARTER | est oggaszany od 2006 roku |

Edukaciji [ Bada®& Naukowych. Cel em progr
edukacyjnych w regionach szczeg-Inie potrz
cinU0OkoSci obejmuje takUe europejskie koo
rozpoczncia programu wsparto ponad 300 pr o]
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

treSi okogo 30 z tych projekt - - w stanowi ¢
JOBSTARTER nie wspiera de facto mobilmo Sci os-b uczNcych sii

przede wszystkim nawi Nzywani e kont akt u z p
przedsinbiorstwami|, i zbami |l ub szkogami Z a\
kooperacyjnych i koncepcji dla konkretnej ws

Transgraniczne projekty JOBSTARTER najcziSci
zagranicznych o okresie trwania od 2 do 6 t
jak wielomiesificzne pobyty za granicN |lub w
sytuacje wWyijlhtak oowenaj(waUniejszych projekt - w
na zagadnienia transgraniczne przedstawiono w rozdziale 4). Programem

poprzedzaj Ncym JOBSTARTER | est zainicjowany

Edukacj i [ B a d pra@ranN strukturo edykacyjnyc h ARegi o

Kompetenz -Ausbil dungfi (Aksztadcenie kdmpetWncij.i
i ni i dzi agania AChance Grenzregionfi w | at.
przede wszystkim kooperacje z Pol skN i Czech

Kol ejnym waUnym uimoddtl i wnejtNemm pobyty zagr al
uczNcym sifn zawodu jest wspierany przez Eur
przez Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnychprogram

ABerufsbildung ohne Grenzenfi (AKszt@dcenie

Od 2009 r ok u ze Srodk-w programu wspi erana b
mobil noSci i ul okowana p r-lzagdlowyiclz b aigbhch pr z e my
rzemi eSLnilczhychadani em | est przede wszystKki
Srednich przedsinbiorstw o nzonUylcihwo &t & a cohs - p
uczNcych sin zawodu i wspierania ich przy ic

okogo 1.900 pobyt-w zagranicznych dla ni emi
mgodych | udzi zza granicy na praktyki do Ni e

LEONARDO DA VI NCI t o program dziagani a UE pr omt

transgranicznN w trakcie zdobywania pierwsz

central nych i nstrument . -w wsparci a Uni i Eur
kompetencj i transnarodowycta, ipodporkaswyt ajjalam$ a
dostosowania system-w ksztagceni a [ dokszt
wyzwa@&®i (Friedrich, K°r bel und M¢gl | er 2010,
j est waUny dl a t worzeni a transgranicznych
edukacyjnych, progr am dzi agani a LEONARDO DA VI NCI

najwaUniejszym instrumentem do finansowani

mgodzieUy w trakcie ksztagcenia zawodowego.
finansowe programu JOBSTARTER mmzeaexrnaaoz ome
programem LEONARDO DA VI NCI wspieraj Ncym f a
mobil noSci . Pomi ndzy rokiem 2000 a 2010 w
uczNcych sin zawodu i trener-w wzingo udzi a
rzecz mo(FhetriogiEcibel und M¢ller 2010, s. 1).

1www.mobilitaetscoach.d e; stan z: 2014-09-29
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3. MobilnoSi transgranicz

S§redenzias trwania pobyt-w zagranicznych w
Wy nos.i okogo 5 2014y g el4bn W rakB 20B3Bwspierano przede
wszystkim Aprojekty inkluzyjnen, kt-rych ¢

A

mgodzieU def aworyzowanN poprzez mobilnoSI 1

Rysunek 1 pokazuj e ogromny dowef wsdmachmo bi | n
LEONARDO DA VI NCI w ostatnie]j dekadzi e. Li
trakcie pierwszpegm Nésyt agpckeareimka 2000 a r ok
wzrosga ponad c,ztarloikecohai®kgadanych wni osk
sin zwinkszyl®®a wyWammomk poz®ytywne decyzje dl a

Rysunek 1: Uczestnictwo mgodzieUy ni emi ecki ej w trakci
mi ndzynarodowym programie na rzecz mobilnoSci mi Adzynar o
2012. tr-dgo: BBI B 2014, S . 446.
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[AOT ol 1 U205 yyWnioskisfinansowane od 1995 do 2008 r., zatwierdzone 0d2009do2( g1 @S32 6aLB UFAYl yaz2s
#%NF RO2Y bl NBR2gl ! 3SyO2l 9RdzlF O2F Rfl 9dzNBLE® LINJ& CSRSNIfy.

Poza LEONARDO DA VINCI waUnN cznS8Si dziaga¢
przede wszystkim bilateralne programy wymiany Federalnego Ministerstwa

Edukacji [ Bada® Naukowych (BMBF). Wy mi en
Niemiecko -Francuski Program Wymiany w Kszt agceniu Zawodowyn
program ABandi ,zprlglramdiANTraining Bridgef
BrytainpirNogram GJ¥R DET . Nienlkecko-framauskiNorogram

ksztagcenia zawodowego | est r e alFramcaskiany pr
Coroku w programietymb i er ze wudziag okogo 1.500 mgody

Wsp:-gpraca transgraniczna i mobil noSi W O
organi zowane w ramach program-w | NTERREG.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

Iniciatywa | NTERREG zostaga wdroUona na poczNtk
Europej skN w celu wspierani a wWsp-gpracy
finansowany ze Srodk-w Europejskiego Fundusz

| NTERREG od 90. l at stag sin centralnym i nsi
Europej skiej. | NEERRE@ chk koodmgp oniemt - w (I NTER
Szczeg-I nie interesuj Ncy jest przy tym kor
odr -Unieniu od wWsp-gpracy mi ndzyregional ne
wsp-gpracin transgranicznN. Do wsparcNa w ro:
sin regiony, kt - re sN pogoUone przy granic
zostagy pogNczone w obszary progr armowe (np
Holandia 2007-2 01 3) , kt -re dl a danego okresu pro

tematyczne punkty c icyl Ckwarfy cokres prmgramosvania g p r a
| NTERREG trwag od roku 2007 do roku 2013. P
trakcie przygot owa CE.

3. 4. Mobil noSlI transgraniczna z ©perspekt
zawodu i zakgad- - w

Szeroko zakrojone studium na zlecenie Federalrego Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych (Friedrich und K°%rbel 2011) podd:
zagraniczne os-b uczNcych sifin zawodu. Mo Un a
roku 2009 zrealizowano gNcznie okogo U3. 50(
okogo 3% Niemc-w wuczNcych simobzawodei uc:z
transgranicznej .Wroku2012 by go t 80.000k o0 g o

pobyt - - w zagrandubcadmychbs- b uczNcych .siih Z 3
NajwaUniejszym krajem docelowym nie jest Ua
|l ecz Wielka Brytania, z wynikiem 27,5% pobyt
komponent jnzykowy. Daleko za ni N pojawi aj
(7,3%) i Hiszpania (7,0%) . Zal edwi e jedna trzecia (29%)
jaki S kraj sNsiaOwuliNecydlza N1 en®wambbyt - -w zagr
cel stanowi.ga Pol ska

Rysunek 2 pokazuje, Ue winkszoSi pobyt -w z
praktyki. Czt ery z pinciu pobyt-w zagranicznych (¢
cztery tygodnie. Tyl ko 12% trwa dguUej ni U cztery t
mgodzieU ksztagcNca sifn w zakgadach ni emal
pobytach zagranicznychyl Pfaktzyte veggadcypUea
dguUszy okres rezygnuj N ze swoi ch uczni -
zagranicznego roSni e takUe nakgad organi za
t r waj NogyucUhe | niU cztery tygodnie wymagany |
ksztagceni a
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mgodzi eOy

i 3. MobilnoSi transgranicz
Rysunek 2: Czas trwania pobyt-w zagranicznych
tr-dgo Friedrich und K°rbel 2011, s. 49.

Bl wszystkie osobygzOT Sa ity 24208 1éirﬂl-062y .LJQT?é[’JI-US 2420

ponad 4 tygodni

4 tygodnie

3tygodnie

2 tygodnie

44%

Mo Ue 4%
1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
W ramach studium takUe zakgady bygy pytane
os-b uczNcych sin zawodu. Uwagn zwracaj N
(rys. 3) . 80% zakgad-w jako pow-d podaj e,
zgadzafn) . DrnwgSici w pohwl @ z wynikiem 48% to
zawodowa ni e troszczy sin o] organi zacij.l
odpowi edzi ach poojcazveika wsinii ep ewarkggad - w, Ue wuz:
inne instytucje i Ue one bnAndN real iesmwal p

doradztwa i organizacji
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

h zakgad nie deleguje za gr

Rysunek 3: Powody, dl a Kkt - c
j N odpowied¥). tr-dgo: K°rbel 1

r
(moUna wybrai wifcej ni U jed

To za drogie dlaJNJ SR & A

t2oede 1T F3INFyYyAOI

t26edGe T1 3N yAOIl yévy
dzO|

o >
O
u»
Q¢

¢N} OA aAt Toeld ¢ASES OIFadz

. N} 1dz2$§ dzO1 y A 5 sawdddwé
{T120F TIé2R26F yYyAS RO
LTolx OSOK yAS Rol ar
bAS 2GNJ &Y

N1 TEHEAYGSNBazgl yAl dzO1 Sa
pobytami zagranicznyi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Bobrs 731 B B/ 1 0126A0A8

Uczestnictwo w pobytach zagranicznych mocno

od grup zawodowych (rys. 4) . Osoby wuczNce sifn zawo
mar ketingu, medi - w [ i nformatyki s N bard
nadreprezent owane. Ni emal pogowa mobilnych o
reprezentuje t e dziedziny, podczas gdy udz
uczNcych sin zawodu wynosi gNcznie tylko 38,
w zakresie AyezmdSiif edielkni e uczestniczN w pi
ponadprzecintnie mobil ne. Szczeg-lnie sgabN
nat omi ast sektor Azdrowi e, wychowani e, g os|
ciagan. Uczestnictwo w poWwymnagpreyadke ayka ani czny
4, 1%, mi mo Ue wudziad tego sektora w og-I|nej

ponad trzykrotnie wyUszy (13, 4%)
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3. MobilnoSi transgranicz

Rysunek 4 . Mobil ne o]

soby uczNce sin zawodu weddug specj
Friedrich und K°rbel 2011

S . 90.

.aQGAfYS 2az2oeyt2LdzZ | 021 adlaeadeol
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Y- ]
wh 62Re ONIyos 45
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LIASEt 3y : 13,4%
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Zawody budowlan -2 5% ;
a3 A s a2 sys Hm 3,0%
B 62Re O0ONIXyodoe RNJ 3 5%

Yl $2R& ONIyde Olgm1.9%
(laboratorium % 1 {9,
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Inne zawod ™ 1'9"66‘2% »
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
JakN korzySi osoby wuczNce sin zawodu maj N

spidzaj N z a grani cN? N a podst awfektr--wnych
pobyt - -w zagr anScchzlnoytcahu 200 4 ; Friedrich wund |

wymi eni | przede wszystRomr awasthpaj ddmeSpiunki z
obcego znaj duj e sin n a pierwszym miejscu. We
dodatkowa wiedza fachowa, jak nabycie specyficznych kwalifikacji (inne

techniki produkcji, inne produkty) oraz znaj omoSi rynku w kraju sN
Nie moUna tu pominNi t akddejena sspbistignt - wjakz wi Nz an
nabycie kompetencji interkulturowych , promowanie samodzi elinoSci

poszerzenie horyzontu doSwiadczeE

NajcznSciej mdgodzieU otrzymuje zaSwiadczenie
czterech pi Nt ych uczestnik-w (Friedrich
rozpowszechniona jest certyfikacja w ramach stworzonego przez UE

instrumentu AEUROPAS®M™Mobi |l nolSibi z#aeSwi adczenie o od
praktyki.

4. Transgraniczne ksztagcenie zawodowe
granicy zewnntrznej

Ten rozdziag przedstawia obraz stanu transgr

r-Unych regionach przygranicznych Niemiec. T
uwagnin na czynni ki wpgdgywaj Nce na transgranicz
zoperacjonal i zolwaliprpzoyjgircaine crzengeigoo, aby opi sal

27



Wsp-gpraca transgraniczna w ksztagce!

r-Unych regionach przygranicznych na bazie w
granicy wraz z odpowiednim pa@Estwem sNsiedni
szkic regionu, wykonany na podeszizaled.& czynni Kk

tym kontekScie zostanN r-wnieU kr-tko przeds
zawodowego w paGEstwach sNsiednich. Na koniec
najwaUniejsze z nowych projekt-w (z zako@Ecze
roku 2009) i iniciatywyzzakr esu transgranicznego ksztagce
danym regionie przygranicznym.

4. 1. Czynni ki maj Nc e wpgyw na transgr a
zawodowe

To, czy i w jakim stopniu transgraniczne Kk
regionach przygraniszzmyegh, czglnellyk - w. W rozd:
wy mi eni onych kil ka z cech charakterystyczn
oddziaguj N hamujNco na interakcje transgrani
rynkowi pracy i ksztagceniwsuz wsatwoidm waimdbe mtoylfnia

cztery zespogdy czynnik-w maj Ncych wpdyw na i

eKompl ement ar rPo§inci e kompl ementarnoSci 0zr
j ednej stronie granicy musi odpowi adal p
aby dosmferdakcji. W kontekScie ksztagcen
na przykgdad, Ue oferta miejsc ksztagceni e
Zz o0sobami poszukuj Ncy mi mi ej sca nauki p o
e Czynniki strukturalne : Pot encj ag traksgraniczaegac ¢sti a
r-wnieO zaleUny od populacji mgodzieOy =z
kt - ra bndzie w stanie w uzasadnionym czas
po drugi ej stronie granicy. W regionach
zaludnienia pot encj ag ten | est wyra¥ni e ni Uszy
zami eszkanych obszar - w z dobr ymi pogdNc
| eUNcy mi przy granicy. Akur at dl a mgodzi
prawa jazdy, oferta transgranicznej regionalnej komunikacji publicz nej jest

waUna.

eBariery i otwatt wSirozdziale 2 wskazano n
systemowychh, kt -re regul uj N dostnp (
(czNstkowych). W celu przezwycinUenia te
trzeba spegni i wymogir - Broe mavl nre,Unktt hr ek r s
Znaczenia nabierajN takUe bariery jhAzyk
r-wnoczeSnie granicN jhnzykowN. Dotyczy
region-w przygranicznych. TakUe kompatyhb
zawodowego stmamnbeviiler arsyst emowN dl a (TAS

transgranicznej.
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4 . Transgraniczne ksztagcenie ze

eDziadania wspi er aj NPBregramy weparoiq &ooperadiea
porozumienia dwustronne mogN obni UOal ma
(koszty transakcji) wymiany transgraniczneji cznst o t o one dopi €
moUl i woSci dla transgranicznego ksztag:
przygranicznych z rozwiniidatN kulturN ws
interkulturowymi dziagaj Ncych tam aktor
transgraniczne

model e ksztagceni a.

4. 2. Operacjonalizacja pojncia Aregiont
oparty na wska¥*ni kach

Poj fAcrieegi on pr zydruaniAcozbnsyziar przygranicznyi
pojgoUone po obydw:-ch str omas hgrgamind zryy, kzd

linii granicznej . W tym pojfAaciu wyraUa sin wsp-Iln
mi anowi ciiec ht or,o zUve |j j est W spos-b zasadnic
przez ich graniczmalpayolBesmpiekt pojfhcia reg
odnosi sin dpoo wi fNuzrak@ jgidniczaycts i kooperacji

transgranicznych. Tut aj region przygrani

transgraniczna utworzona w wyniku interakcji.

Do opisania region-w przygranicznych przy
konieczna jest operacjonalizacja popici a, tzn. dokgadne z d e
podstawi e urzndowych kategori.i obszar - w
operacjonal i zac]j icrossharder coopsratidngareddsii @¢o pAogr a mu
INTERREG-IVa (2007-2013) . N a potrzeby tego pro
transgranicznej w bliskim rejonie UE wyznaczyga o
obszar-w NUTS 3. Poziom NUTS 3 w Niemczech
zwane regiony COROP, a w Belgii Arrondissements. Prawie wszystkie obszary

NUTS 3 w UE pogoUone pr gy angolmossbardger pa Est v
cooperationareas A w r ozumi eni u-IMaNTERREG

Dla cel-w niniejszego studium dostosowano
zewnntrznych. Ni e uwzgl ndni ano przy tym
oddal onych od graniccyzndlws navre.gw . wslm&roc ilhe k
wska¥*fni k-w nie jest dostniApnych na szczeg:- (
bygo poprzez przybliUenie zoperacjonalizow
takUe na winksze,j siatce obszar-w NUTS 2.

Dane uUOyte naszpRoonabBbzyrcehgi onal nych obszar
pochodzN w winkszoSci 2z nastfAapuj Ncych ¥Fr -d
na bazie wgasnych oblicze® (inne ¥Fr-dga zo:
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a transgraniczna w ksztagcel

e EUROSTATi Eur opej ska statystyka region-w i mi
wg klasyfikacji NUTS 2
e EUROSTATI Statistical Yearbook of Regions 2013
e Ur z rsitystyczne- federalne i krajowe i bank danych regionalnych
Niemcy*
Dl a | epszej orientacji dwa przykgadowe wska-
w ni emi eckich regionach przygranicznych.
zaludnienia wzdguUOUh gpamiygr anN crzengyichhnaa wy s ol
zaludnienia po obydw-ch stronach granicy po
transgranicznych j est wy Us zy ni U na odcin
zaludnieni a. Przede wszystkim reghoenwNgrani
Westfali N a podgudni owN Holandi N i Belgi N sN
to w obszarze G-rnego Renu, a zatem na grani
ze Szwajcari N. Nat omi ast granice wweohodni e,
wi fksabSzary o niskiej gnstoSci zaludnienia.

2

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/region_cities/regional _statistics/data/data

base?_pirefl715_3143872_1715_3143865_3143865.p=h& piref1715 3143872_1715_3143865_31

43865.expandNode=doAction& pirefl715 3143872 1715 3143865 3143865.nextActionld=4&

pirefl715 3143872_1715_3143865_3143865.nodePath=.EU_MAIN_TREE.data.general.reg.reg

dem; stan z: 2014-09-29

3http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/publications/regional_yearbook ; stan z:

2014-09-29

4 https://www.regionalstatistik.de/genesis/online/logo  n; stan z: 2014-09-29
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4 . Transgraniczne ksztagcenie ze

Rysunek 5: Grist oSI zaludnienia w roku 2011, wg Tregion-
Statistical Yearbook of Regions 2013.

0 6 YASali1dh:z
* EU-27 =117

[ ] <=5

|| s0-100
[ 100-135
B 135-170
B 170-500
B >0

- Brak danych

Ws kaFnikkimeeprd ement arnoSci w regionach pr zyc
poziomie bezrobocia wSr-d mgodzi eUy. Kied)
bezrobociem wSr-d mgodzieUy spotykaj N sin
mjgodzi eUy po drugi ej st ronn &l gzanpoyendijoagq
transgranicznego zatrudni e nifrancuskimobskaze t a g c e
przygranicznym i w polsko-niemieckim obszarze przygranicznym tego rodzaju

dysproporcje ukazujN sin w spos-b szczeg:- | |
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

k 6: Bezrobocie wSr-d mgod4ildy) (a0Lpawgi e&@iwan 1 NUT

Ry s
tr : EUROSTAT: Statistical Yearbook of Regions 20183.
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Poni Uej priedst agi-domy rozw-j] w zakresie powi
oraz w ksztagceniu zawodowym w pojedynczych
niemieckiej granicy zewnntrznej

4.1. Granica niemiecko -d u Es k a

4. 1. 1. Rozw- j regi onu przygrkhertagegni ai
zawodowego.

Granica niemiecko-d u (Es k a | iczNca 67 km | est naj kr -t
Ni emiec (Sperling 2005). Po stronie duG@Eski e]j
regionie o silnie wiejskim charaktemnsej z ni
ni emi ecki ej Uyje okoJjo 451.000 mieszkaCEc- - w.
FI ensburg (86.000 mieszka@c: - w). Po stroni e
2005 a 2012 rokiem wyni-sg +0, 9%, nat omi ast
zmni ej szy@®a%». Ghar akt erystyczna dla tego regi
duGEska w Szlezwiku i mniejszoSIi niemiecka w

W 2005 roku do pracy Il ub szko

gy dojeUdUago
duEskiego obszaru przygraniczne
0

zaru 540 Z

go
przygranicznego (Buch et al . 2008) Bezroboc
(2011) , czyl i trochn wincej niU w niemieck
Wy nos:.i ono 5, 9 %. R-wnieU bezrobocie wSr.-d
wynoszNce hac2%cpewyUsze ni U w cziiSci niemie
Pierwsze ksztagcenie zawodowe w Dani.i odbywa
systemie ksztagcenia dualnego. Zajnicia w szk
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praktyczne, specjawi gakgadei «kspdbgwanpiNe si i
Dwie trzecie czasu ksztagcenia spndza sin
t

zawodowej . Pierwsze ksztagcenie zawodowe |

4.1.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Od 1997 roku istniee Eur or egi on S B ASdhdeswigy.|Wa mokdi 2001
zostaga pWsdpp-ilstmaanade k|l ar acj a 0 wsp-gpracy
mifndzy krajem zwi-lakowtyynn Siz|l eegi anem SRnde.

roku Dani a Pogudni owa) , Kkt -rawswyzgpragy.a
Wy znaczone W niej cel e t o mi ndzy i nny mi
regional nej, rozw: j wsp-Ilnej przestrzeni

-

wsp-gpraca w wielu dziedzinach.

Wy brane projekty i Il nicjatywy w zakresie t
zawodowego
Planowany tunel Fehmarnbelt w tym niemiecko-d u s ki m regi orn

przygranicznym jest waUnym projektem dl a i
ju0 w fazie projektowania wymagag on ur |
inicjatyw, Kkt -resgpodwi cdzmé¢ NusksiztaGceni u z:z

ASystem kwalii2ftkiajgial j wy WEZt agceni e

Na przykgad w projekciei AlBaestle nwykkvsazltiafgickeanc
pr-buje sin zachncil DuG@czyk- -w i Ni emc- - w U
odbyciapraktyk w kraju sNsiedni m. Naj waUni ej s
Partnerskie przedsinbiorstwa 2z Niemiec i D
swoimi uczniami zawodu.

ACompetence to goi

W projekcie ACompetence to goin c Blemd z i o]
transgranicznego ksztagceni a zawodowego

Procedur a wystawi ani a podw-j nych dypl om- v
zwi Nzanym z wuznawaniem dyplom-w w zawodzi
granicy podl ega si | niefgrmacjie gythgpmjektathamajduje. Wi nc
sin w rozdziale 6.

4.2. Granica niemiecko -holenderska

4. 2. 1. Rozw- j regi onu przygranicznego [
zawodowego.

Granica holendersko-ni e mi ec k a rozci Nga sii na ddgugo
P-gdnocnego abszaru Aachen/ Pogudni owa Lim
przygranicznym po stronie niemieckiej mieszka 3,7, a po stronie holenderskiej 4,2

mi | i dudzi (2012).
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Populacja w niemieckim obszarze przygraniczn
2012 rokiem s pZaltheNatomiagtnpo strorie holenderskiej w tym

samym okresie dag sin odnotowal | ekki wzros
dol nosakso@Eski odcinek granicy ma silny <c¢cha
ludnoSci ichemi awsthksZyacznie giiSciej zamies

obszar przygraniczny mindzy -WesltdmdiiNN.a TNd dj
znajduj N sin duUe <centra miejskie jak po

Twent eh (Enschede, Hengeb®, 0001 mmil ®s z k 8@&c n\
aglomeracja Arnhem-Ni j megem (722. 000 mieszkaEEc: w) oOr 8
(120. 000 mieszkaCEc: - w) . Po stronie niemiecki
(222.000 mi eszka@€c:- w) , M°® nchengl adbach (25
tr-jstykuebBekgii, Hdl andii agl omeracja Aachen

Charakterystyczne dla struktury gospodarcze
Srednie przedsifnbiorstwa, mimo obecnoSci kil

w Krefeld, czy t exdigetgczne EssentiwviAnhemr Rolhicinm me

duUe znaczenie w p-gnocnym odcinku granicy.
przede wszystkim w formie turystyki mi ej s ki
obszarze przygranicznym. Dynami k alecgahs podar c
ulegga przeobraUeniu: Od koGa | at 90. hol en
wiikszN dynami ki rozwoju niU niemiecki. Tyn
przepdgyw-w os-b czfisto przekraczaj Ncych gr e
wi ncej Hopl reancdorwanj o w Ni emczec h, to w ostati
wzrosga |iczba Niemc-w czhisto przekraczaj Nc
il oSl os-b dojeUdUaj Ncych do pracy lub szko
zakgadaj N 20.000 os-bcyo] abld BajkMdagyyc hprdoe zprg
Niemiec i 40.000 os-b przekraczaj NMcWch w ¢t
ostatnich latach wzrosga takUe iloSI Hol en

obszarze przygranicznym.

Ten og-lnie pozytywny r oz we jprzyg@ucgnym d ar czy
odzwierciedla sin takUe w niskim bezrobociu
wyfnoszNee—5-—3%, jest trochn wyUsze niU w hol
Bezrobocie wSr . d mghokmérskif yegiomie priygramiczeymk o
w skali europejskiej jest niskie. Po stronie holenderskiej wynosi 7,5 % (2011), czyli
poni Ue|j bezrobocia po stronie niemieckie] (9

Hol andi i (8, 3%) . W niemieckim regionie przy
r-Unice Wi e polrzd mmoboci a wSr - d mgodzi eUy !
(dol nosakso@Eski m) obszarem przygranicznym
przygranicznym (w Medrntdmiliii )P.- gMbcpegnocnym
przygranicznym bezrobocie wSr-d mgodzieUy w
podczasgdywpo gudni owej cznSci osi Nga ono 9, 8 %.

5 http://www.uni _-muenster.de/NiederlandeNet/nl -
wissen/soziales/vertiefung/grenzpendler/index.html ; stan z: 2014-09-29

34


http://www.uni-muenster.de/NiederlandeNet/nl-

4 . Transgraniczne ksztagcenie ze

W Hol andi i okojo pojowa mgodzi eUy danego r
stopni a szkogy ® gp d n o kssneytna § ¢ N &ie jzdobyw& o § y

wyksztagcenie zawodowe (Frommberger 2005) .
MBeroepsbegeleidende Leerwedi ( BBRL2)y,!I i ksztagceniem w

uczhnszczaniem do sz Regpnal Opleidinjen €enterz BAC). d u  (

Taki tok kszt agc e nBeaepsoplsidende lleeree§il a(nByOLj)a k oB QAL
w szkole zawodoweji kt - ry obej muje r - wni eiUjespprzgkt y ki
tym o wiele bardziej rozpowszechniony ni O
trzech os-b uczNcych sifn zawodu decyduj N s
Od chwili zako®zenia obowi Nzku szkolnego,
uczninsecadaniszkody uczNcej zawodu | est odp g :
zakgadzie (BBL) wucze® otrzymuje wynagrodze

z modug-w |l ub kwalifikacj.i czNst kowych, K t
uczNce sifn zawawdyshkadN cgNezryi stopnie zaawa
asystent, stopi e@E 2 podst awowe wykszt a
wyksztagceni e zawodowe, stopi e 4 . wy k s
menedUer skiej. Na ukoE&zenie wszygterdch ch cz
l at . Czwarty stopie®& uprawnia r-wnieU do

zawodowej (Hogescholen).

4.2.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Region niemiecko-h ol ender s ki bez wNt pi eni a j est P
transgraniczne]j w Eur opi e. 1958 wokuagierwszye U z a g o
euroregion t ak zwane EUREGI O. EUREGI O swoj e
nastfiApuj Ncy: ASilne mggioinly zrzdaScNiower @j e
zaopatrzenia, tworzNc zintegrowanN i silnN
kt -rej granica nie bhAadzie juUO dzielil i h a
sign gospodarczN | jakoSi Uy gracjwi rehgs oar
Ostatecznie cagoSi t"oFEUWREGIed ma O osrumia sctzom&
zarejestrowanego (e. V.), do kt-rego nal eOy
miast, gmin, powiat- -w i i nnych jednostek s:
MajuU od 2001 roku gromadzone bygdgy doSwi ad:
ksztagceni a zawodowego (ATransgraniczne

ATransgraniczne wyksztagcenie zawodowe W z
niemiecko-holenderskim obszarze pz y gr ani cznym dzi aga dzi si a]
(mi ndzy i iMoza mRenWRa, Ems-Dollard).

Silnie rozwinifnta jest teU wsp-gpraca mias
tak zwanych Asieci miastfi. W ciNgu ostatni
5 sieci mast mi fdzy mi ast ami | eONcymi w pobli Ou
(Arnhem, Nijmegen, K| e v e, Emmerich) |l ub AMHALA ( Maas

Liege).

6 http://www.euregio.eu/de/%C3%BCber -euregio/ziel e; stan z: 2014-09-29
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Wybrane projekty i Il nicjatywy w zakresie transgrani cz
zawodowego
AGeBZh: Transgraniczna wsp-gpraca euroreg

ksztagcenia zawodowego

Transgraniczne ksztagceni e szkol ne i Zawo
rozbudowane struktury informacyjne i dor adc
przy tym na zawody w sektorze rolniczym. W Euroregionie Ren-Moza-P - g n o ¢
wspierana | est wsp-kiipr aawodsozwke- §w krakty s N:
wsp-gpraca specjalistyczna stowarzysze@E i S
Projekt AGeBZiAi bygJ wspierdayi wzosatmaghzid NTIEIR:
latach 2009-2012".

AEUZUMBUsbil dung euregional i

AEUZ UMisbildung eur egi onal i nawi Nzuje do poprzedn
dal szemu rozwoj owi koncepcj i transgraniczne
docel owN sN przede wszystkim absol wenci szk-
maj N znal e¥i odpowi edniwe Hwileansdciai . k sCbteacgncae
transgraniczna z aktor ami ksztagcenia zawod
ci Ngl e ksztagtowana, aby wspieral trwage |
AEUZUMBUsbil dung euregionalf bygd wsdVaiierany w
z ost agowanyw lathch 2009-20118.

AZawody branUy metal owej bez granic: Transgr

zawodach
branUy
met al owe | i

W ramach projektu niemieccy uczniowie zawodu oraz holenderscy praktykanci
zdobywal i kwal i fi ka enptalowsypowrzabne ré ayckh pracywa n Uy
sNsiednim kraju. Praktykanci hol enderscy kof
Mbankwerkeri (Sl usar z) a w uzupedgnieniu wuzyskuj
zaSwiadczeni e -pzbg mylsa@rodvleg wo n a nNi emi eckim
Ni emi eccy wuczniowie zawodu, kt-rzy ukoEczyl i
ci Ngu roku podstawowego ksztadcenia zawodow
uzyskalibakwetkery. AW ramach projektu ponad 40 m

nie znale¥laukmhegawadmawnNi emczech, rozpocazi
w Hol andi i . Projekt AZawgdwunibocianbyd mesal ew
ramach INTERREG-l Va i zostag zreal-20R6wany w | atach

7https://www.deutschland -nederland.eu/projekt -datenbank/ ; stan z: 2014-09-29
8 https://www.deutschland -nederland.eu/projekt -datenbank/ ; stan z: 2014-09-29
9 https://www.deutschland -nederland.eu/projekt -datenbank/ ; stan z: 2014-09-29
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ACAMPUS Ewurergied i gent ne pkesrzstpaegkcteynw Ne iz
syner gi NAf

W obszarze dziagania izby w Aachen ACAM|
przedsinbiorstwa przy tworzeniu i obsadze
zawodowego. Punkt ci nUkoSci stanowi N ma ¢
rzemieSlnicze i przemksgwoweh Dal ezlayd a @& nfpdrz
i nformowanie przedsinbiorstw i kandydat - w,

opieka w ciNgu pierwszych szeSciu miesificy
byd wspierany w ramach JOBSTARTHBOR-2012'2 ost ag

ATraBfiransnarodowe ksztagceni eholendemlond o we w
obszarze przygranicznymi

Celem projektu j est opracowani e i wypr - b
kt-rych osoby wuczNce sifi zawodu potrzebu,j
obszarze transgranicznym. Jednost ki uczen
konwersacjn handl owNr,- wpr exztesnguagij i k Itioevmat -
kompetencje interkulturowe. Projekt jest p.
zawodowe|j nr 1 w Leer oraz Norderpoort Kol
przedsinbior st wami handl u detalicznego op
AHandl owi ec mifidzynarodowyWalwspPaofpekt zATN
wspierany przez JOBSTARTER i z208%3ttag zreal i :
4.3. Granica niemiecko  -belgijska

4. 3. 1. Rozw: j regi onu przygr keeztagegaoi ai

zawodowego

Granica niemiecko-b e | gi j ska rozci Nga sifn na kr-tkim
Wpgyw na charakter regionu przygranicznego
Aachen po niemieckiej stronie oraz przestr .

Bel gi i . Mismo,t oUekrj-tka granica, to w tym
zamieszkuje prawie 1,8 milion-w ludzi. Po
a w cznSci nNi emi ecki ej j est to 852.000 o:
przygranicznym aktu&lo®i5e ar 029nli2e . r oMkiifednz ywz r
5, 0 %. Nat omi ast l udnoSi p o stroni e ni emi
spadkowN20122-003 %) . Szczeg-IlnN cechN tego o
jest obecnoSi wsp-lnoty niemieckojfizyczne]
okrngu Verviers mieszka 76. 000 ludzi

Bezrobocie po belgijskie]j stronie wynosi 9

nNi emi eckim regioni e przygranicznym 6, 0%
r-wnikddzmobociu wSr-d mgodzi eUy.

10 http://www.jobstarter.de/de/projektlandkarte  -1157.php?F=0&M=38; stan z: 2014-09-29
11ihttp://www.jobstarter.de/de/projektlandkarte ~ -1157.php?F=0&M=38; stan: 2014-09-29
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W belgijskim regionie przygranicznym bezrobc

(2011) , wW niemieckim jednak tyl ko 9, 6%. Mi
statystyki dotyczNce os-b dojeUdUaj Ncych p
(El schot 2009), moUna stwierdzili, Ue liczba

~

do Niemiec jest znacznie wyUsza ni U w odwro
os-b doj eUdplragc\yc yw hk ideor unku Ni emi ec wynosi §a

Belgii dojeUdUago tylko 500 os-b.

System edukacji w Belgii jest skomplikowany
tym Kkraju. OdnoScie pierwszego ksztagceni a
podstawowychf a kt - w: Po uko@® zeniu szkody Sredni e]
nauki w szkole) mgodzieU, kt-ra chce uzyska

udaj e sin do technicznej szkogy zawodowe|j

ksztagcenie zawodowezwaspwygmymKwymbagceai e kooc
| atach egzaminem paGtwowym. Poza tym istnie
zakgadzie z uzupegniaj Ncym uczhiszczaniem do
przypadku ksztagceni e ko@&czy siEst wowytm.z ec h
Forma ksztagcenia szkolnego w niepegnym wym
mni ej rozpowszechniona ni U wariant ksztagcen

4.3.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Wsp:-gpraca transgraniczna mindzy Ni emcami a
bliskoSlI geograficznN z innymi obszar ami gt
bil ateralnie, |l ecz j eqtst ytedaojyim tzr -glsd meomtn-yw
wielostronnych . Ustr - j Belgidzetakani nregionami jak Bruksela,

FIl andria i Wal oni a wr az z i ch wsp-l not ami
niemieckojnzycznymi cznsto nadmiernie kompl: i
Bel gi N. Z drugi ej strony barierzy jwigyKdwe nmi
obecnoSi mni ej szoSci ni emi ec k iEarpregionu Be |l gi i r
Ren-Moza poza partnerami niemieckimi i belgijskimi (flamandzkimi i

wal o@Es ki mi) nal eUON r-wnieU regiony =z Hol an
ramach Eur &Graredg iRo@gui b Br o Cr e g(patra \iie fragmencie
dotyczNcym gra-hukgembemsleicd&ij) Wal oni a wsp- g

Saary, Lotaryngi N, L u kPakatymbtenr. ghackem i liiegeNadr enii
wsp-gpracuj N w sieci miast AMHALA (Maastrich
Wybrane projekty i Il nicjatywy w zakresie tr a
zawodowego

Podw: jny dypl om mechaniczki/ mechani ka
fryzjerkif/fryzjera

Il nstytut Ksztadgcenia i DoksztagcanWM) Mage|j
oraz |l zba RzemieSlnicza w Aachen od 2013 r
dy pl omami nar odowy mi w mechamicekéneehbnik® Sci a c h

samochodowego oraz fryzjerki/fryzjera.
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Osoby uczNce sin zawdduombspNabkyg@&azwi kit 4j

zgoUyl cznSi egzamin-w w regionie sNsiedni
sin we wgasnym regionie. Egzamin ko& owy o
mi eszanN komiascjyN ndgzami znaczy w obecnoSci
sNsiedniego. Absol wenci otrzymuj N dwa Swi a
Il nstytutu Ksztagcenia i Doksztagcania DG

rzemi eSdniczej

Podw:- jny dypl detaliczaymhand| u

od 2010 roku I stnieje porozumieni e 0 nad
handlu detalicznym mi-fdnydl 6o wRNwPAaemgs j owa
Eupen. MgodzieU, kt -ra w Bel gii Wschodni e]j
w Aachen z powodzeniemulo EGc zy ga ksztagcenie jako spr
moUe po dodatkowym egzaminie uzyskal r-wni
Swi adectwo o zdanym egz aHandiowepw Aazhery lubPr z e my
Swi adectwo czelad®icze | AWM Eupen

4.4. Granica niemieck o-luksemburska

4. 4. 1. Rozw- j regi onu przygranicznego
zawodowego.

Luksemburg to nie tylko jeden z naj silnie
ni emi ecki ej granicy, l ecz takUe jeden z na
Uni Europej skiej. Bardzo rozwininty j est t
wszystkim z bankowoSci N i instytucj ami
przygraniczny skgada sin ze zurbani zowane]
p-gnocnej, w Kkt -0 ejzaldwodminage pasamo g-rski
zamieszkany przez 107.000 mieszka@® - -w (201:z
ni emi eckim obszarze przygranicznym, a t a
niemieckim obszarze przygranicznymdiyyje ol
2005 a 2012 rokiem liczba mieszka@E - -w W wyn
podwyUszyga sin o okogo 5.000 (1,1%)) . Luk
bardzo dynamiczny rozw- | popul acj i wy wo g ar
okresie 2005-2 012 liudnwiSikszyga sifn tu o 65.000

wynosi aktualnie 531.000.

|l oSi os-b dojeUdUaj Ncych do pracy lub szk
39.600. W ci Ngu ostatnie] dekady ul egga on
wynosi ga 16STADEOGCs2013) . W drugim kierunku
dojeUdUaj Ncych do pracy. Na stronf niemiec
jednostronny rozw- j przepgyw-w os-b dojeU
wszystkim z duUej riUnke¢yYswipopgiosmodapgae]

L2nhttp://www.zawm.be/kfz/11 Texte/2013/GE20130604 07.pd f; stan z: 2014-09-29
13

http://www.zawm.be/02 aus_weiterbildung/04 berufgruppen/Kaufmaennische Berufe/Einzel
handel/Projekte/Bericht3.html ; stan z: 2014-09-29
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St awka godzinowa wynagrodzenia dla pracowni
Wy nos.i okogo 21,50 Eur o, podczas gdy w Trew
Stopa bezrobocia jest ni ska w obydw-ch <czn
bezrobocie wynosi 4,9%, podczas gy po stronie niemieckiej wynosi jedynie 4,2%.
Bezrobocie wSr-d mgodzieUy w Luksemburgu |j
(16,5%) ni U po stronie niemieckie]j

Po sz-stym roku nauczania mgodzieU w Lukse!
og-IlnoksztagcNcN a Sredni N szkogN techniczn
roku nauczania mgodzieU w technicznych szko
ksztagceni a rzeagw omida foengtion technicien, r ®gi me techni qu
oraz dasr ®gi me pr o {Neeseni2005)n B®gi me de l a format.i
techniciena t ak®lhed me t eohmiropywe amy ksztagcenia w s
wymi arze godzin, kt-re przygotoawuijcNedstmai urt
na wy Uszych szkod®®hyi mee c Ipmio djests watomiash e |
sztagceniem praktycznym, obejmuj Ncym prakt
amach umowy o praktykn oraz wucznszczanie na
Awariant A)mi esszeankol e R®givmd o werja fofesijgi onn el
ezpoSredni dostfip do kwalifikacji zawodowy
branUowe zawodowe Swiadectwoerktwiaflidatkadgppe
technique et professionnelle (CATP), po trzylethim ks zt agceni u. Do wuzy
Swi adectwa o nabyciu podstawowych specjalist
certificat doéoinitiation (CETP)h wymggare jed t prof
nat omi ast jedynie dwuletnie ksztagceni e.

Uﬁﬁx

4.4.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Wsp:-gpraca transgraniczna o d bBumragions i n gg - wr
AGr ande RPGi o@regi dado poczNtek dranauskowi ga ni e

|l uksemburska komisja rzNdowa, powogana w 19
zostadg zagoUboyLuergi wnpSa@&aiejszym czasi e Uzl
Nadr ePnailfiat ynat . Wsp-gpraca transgraniczna Ww
kontynuowana w | atach 90. Wa U spptkanid nas t r ume n t
szczycie il kt -re od 1995 roku odwilewalg)NWsi i co
spotkani ach na szczycie bi or N udzi ag na
uczestniczNcych region-w i wyznaczaj N zasad

wykonywane przezKomi sj A Regi onal nN .GrWa nldded 7TR®gikoun z 0's
ustanowiona komisja gosp odarcza i socjalna Gr ande R®gion a w ko
r o k laterrdgionalne biuro obserwacji rynku pracy n (Wille 2012, s.
Aby nadal wzmacnial wsp-g§prachi, Grande R®g
przeksztaBuei gpaiji sitkiwe AUgr upowa mendoridWsjp A gpr acy
(EUWT). Na szczeblu komunalnym miasto Luksemburg w ramach sieci miast

AQuattr owsop-efipr acuje z Metz, Saarbre¢cken i T
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Wybrane projekty i i nicjatywy w zakresie t
zawodowego
Transgraniczne wyksztagcenie dla introligat

Od 2007 roku oferowane |jest transgraniczn
Luksemburgiem a Niemcami (PalatgateKrag Saarf.z k o we
Kraje zwi NzkoPwel aNgdaéniia KrjaN sSvaamirogh waydsep
zawodu introligatora od 2007 roku do Lyc ®e techni que ddos Art s

Luksemburga, gdzie ucziszczaj N na teoretyc.
technicznych. Ksztagcenie w zakgadach w r a
zakgah p o stroni e niemi eckiej. MgodzieU
wgaSciwych i zbalkdndprozweymyhs,jojwodczas gdy mg
ko zy swoje wykszta@dcenie w Luksemburgu
4.5. Granica niemiecko  -francuska

4. 5. 1. Rozw- | regi onu psrtzryugkrtaunri ¢ zknsezgtoa g ci

zawodowego.

Granica niemiecko-f r ancuska rozci Nga sifn na dgugoSc
tr-jstyk Niemiec, Francj i [ Szwajcari.i ni
moUna podzielil n-aaobdodneki pp0 grwdaschmanivy . P -
obszar przygraniczny tworzN z jedne,j stron
| ot arD@gs&rit ement Mosgl éje strony. W pogudni c
francuski R®gi on AAlzac@x ®d niemieckiej Badenii (w Badenii-
Wirtembergii) . Pogudni owy odci nek granicy t o g
G-rnore@Eskiej, kt-rN na wschodzie zamyka S
Dzisiejszy przebieg granic zostag =zasadnic
Francji Alzacji-Lotaryngii. Kraj Saaryposi adag jednak specjalny s
1957 roku p o referendum stag sin krajem
Niemiec.

W niemieckim obszarze przygranicznym Uyj e
Rezw—F—demograficzny mindzy-120WefrarmusknD 1 2 r o
obszarze przygranicznym popul acj a l'iczy
przeciwie@Etwie do strony niemieckie]j mo Un
(2005-12: +2, 0%)R®gkitonr yh\Waceacznie wyUszy (-

| otaryEkzen phbzasygrani cznym (+1,1%). Po st
demograficzny wW pogudni owe]j cznSci przeds
p-gnezancchodni m odcinku granicy. Podczas, g

bade@®s kiej jest w duUyld-0s t20%)n i ut os twa ba z fSac i(
zachodni ej wykazuje wyra¥fnl2:-8eathpnc Wi pobad
granicy znajduje sifn kilka duUych oSrodk-
moUna wymienil taki e agl omeegsaazk e&&Eg- -ake ,MeMuzl
(244. 000 mieszkaEG: - wymiesSzka&bowy g (451. 00

14http://www.ltam.lu/index.php?menu =&page=571&portal=20; stan z: 2014-09-29
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

apostroni e niemi ecki ej mi asta Freiburg (21E¢
(296.000 mi eszkaE€c: - w) i Saarbr¢cken (177.
Regionalny Saarbrg¢gcken: 327.000 mieszkaCEc: - w)
wW

p- gnrzomammodni m obszarze przygranicznym po
hi storycznie dominuj N g-rnictwo i przemysg
D®partementLdotosreyhggia) od | at 70. borykagy si

w swoich klozzawhcphpr gamysgu. Przemiany str uk
nadal postfiapowadgy. JuU w latach 1970. w Kr aj
np. produkcja pojazd-w samochodowych koncern
1997 roku, w bezpoSredohegj obWwaskaScziost aHar
samochod- - w mar ki Smart (ASmartvilleif). \
przygranicznym w G-rnym Renie niemal Ue trzy
pracuje w sektorze usgugowym. Turystyka po

bardzo bbktiot NBj waUniejsze branUe przemysgu v
produkcja pojazd-w samochodowych (urzndy sta

Bardzi ej sprzyjajNca sytuacja gospodarcza Ww
wi doczna jestdatylcawNcd/acrhy cbhezr oboci a. Bezrob
stronie wynosi 9,2% (2pddhodmi erj casliSNga pn dwme
W niemieckim obszarze przygranicznym stopa bezrobocia wynosi natomiast tylko

4, 4%. Jeszcze bardzie sdciwi dw8rzne mg ddiicelw,
stronie francuskiej wynosi 21,2% , a po niemieckiej wynik ten jest o wiele lepszy,

bo wynosi 7,6%.

Bi orNc pod wuwagh og-lne wuwarunkowani a, ni e
czynnych =zawodowo dojeUdUai edwi epkacyhw »bszar
przygranicznych. Np. z Al zacj i 22.500 o0s-b
Badeni i, a 3.200 os-b do pogudni owego Pal at
kierunku zaledwie 400 os-b aktywnych zawodo
(urzndyt wadzaneg w G- rnym Renie 2012) .

D¢rrenb2chefnai pSaelyklgadzi e Kraju Saary rozr -
dojeUdUaj Ncych przez granici z Francji do ni
(1) Pracownicy przemysgowi w dudigiceho przeds
ni ewi el ki ch kwalifi kacjach (np. sprzNtaczk
wyUszym segmencie usgugowym i (4) Anietypowe
mi eszkaj Ncy po francuskiej stronie i stamtNd

Po zako@czeenga spticepmisaz sazklolygeSzmdnpej dgi ewi

roku nauczani a, mjodzieU starajNca sifi o wy
przejScia do szkody Sredniej o prombigiNu zawo
uzyskal Swiadectwo o kobngkezvanen €4Patertificatz a wo d o wy

d 6 a p t prdfessirelle)

15http://www.deuframat.de/de/regionen/grenzueberschreitende  -probleme-und-
kooperation/wirtschaftsbeziehungen -im-saarlaendisch-lothringischen -
grenzraum/grenzueberschreitender -arbeitsmarkt.html ; stan z: 2014-09-29
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lubBEP(br evet do®t ude)sPopzeah fatachisa owmiedl d els2 | at act
w szkole i mo Ul i we j est zdawani e ma t Bac yPro. o pro
Wy mi eni one powyUe]j programy ksztagcenia za
Al ternatywnie po ukoE&zeniu pierwejestgo st
skorzystanie z wy k s z t apfrengseaged pr aktkgadeg
Praktykant posiada w-wczas status pracowr
prowadzi do dypl oBac Rro. CATRR,orRER cina cznSi K
przypadku apprentissage odbywas i n w centrum ksztagcenia f
iCentre de formation dbébapprentis

4.5.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

NajwaUniejszN organizacj N we ws pzachgunimacy tr
odcinku granicy (Kraj Saary-Lotaryngia) jest Euroregion AGrande
R®gilo@r oCregi &rntit ry zostag juU opisany we
niemiecko-luksemburskiego regionu przygranicznego (patrz 4. 4. 2) .

instytucjn wsp-gpracy transgranicznej na t
sekretariat niemiecko-f r anc us K i z siedzibN w Saarbr ¢cke
W obszarze G-rnego Renu w | at ac-RranéuBko- ut wor
SzwajcarskaKomi sja RzNdowa do spraw Transgranic
AKonferencji G-inefonRenencja G-rnego Renu

roboczych poSwifica sifn zagadnieniom trans
MRada G-rnegm, Renkit-rej paril apmelnittayrczyy Ssamor
region-w obszaru G-rnego Renu mogN wymieni
W ostatnich | atach ut wor zEurgdystrykty nfi pbd e dt o
Mi ast G- rnefg,o0 kRtenrue przyczyniaj N sin do sil

komunal nego we wsp-gprachi. Eurodystrykty

szczeblu region-w czinSciowych. MoUna tu wy
Eurodystrykt Strasbourg-Ortenau, Eurodystrykt Region Freiburg/ Centre et Sud

Alsace i Tr - jnar odorwyk t E uBraozdyyl seta . Si el Mi ast

nieformal ny zwi NBaddn, BaselaGomar, Breeibeg) Karlsruhe,

Lahr, Landau, L°rrach, Mul house, Offenburg
W 2010 roku z i ni cjatywy Konferencij.i G-
ATr-jnar odoewy onR Metropolitalny A G-:(rThM@)o. I
Tr-jnarodowy Region Metropolitalny G-rnego
aktor.-w z krng-w politycznych, gospodar cz:
obywatel skiego. Wy br ana f or ma or gadoi zacy|j
wsp-gpracy nowych partner - -w z i nnych s ek
spogeczeE&two obywatel skie) i rGozemangea ni e n
W dekl aracj i zagoUyciel skiej TMO jest to s
MetropolitaRepuGwymregozyg sobie cel pol ega

rozwijaniu zasob-w G-rnego Renu jako obszal
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formugowani u wsp-1l nej pol ityki z zakresu
i stotnych zamier ze &, j akksoz taatgrt aokwcaynji nue jr epgri zoensut r
znajdowaniu mu optymal nej pozycj. w konkur e
Celem nie jest tworzenie nowej struktury administracyjnej. Chodzi raczej o to, aby
poprawil koordynacj i mifdzy rtaradsyichy jmag mhowk
partner-w, aby budowal platformy i sieci i
wysthnpuj Nce potencjagy oraz®koncentrowal dos
Rozw: | Tr-jJjnarodowego Regi onu Metropolital
przemiani w poJwlBenigpr akgentrawsgranicznej]

] est aktualnie nie | ikwidacja przeszk-d, a

gospodarczych i synergii.

Wy brane projekty i i nicjatywy w zakresie tr a
zawodowego

Transgrani czeezi&kwad aye echlia wychowawc: - w

Poprzez partnerstwo pa@EGstwowych Fachschul en
szkoga Srednia na podbudowie szkodgy zasadnic
Kraju Saary oraz IUFM-Nancy-Met z stworzona zostaga
transgranicznego kszt aig c ewyicah o wayvech-ow.a wcW y E a
praktycznych ksztagceni a, a winc w Kraju S
odbywania rocznego staUu umoUliwiajNcego uzy
mgodzi eU moUe c¢cznSli ksztagcenia odbyl w reg
czter ot ygodni owa praktyka w pl ac- wce w Lot a
wspierane sN pr zez -Banduskieotaapragranh UEN Lesmaide ¢ k o

da Vinci 17.

PontSaarLor -pomosty mifndzy szkodN a gospodar kN w
Kraju Saary

W projekcie Pont Saar Lor zakgady uzyskiwagy WS
transgranicznego ksztagceni a zawodowego pop
opiekn Chodzigo o poprawh wsp-gpracy prze
celem projektu bygo wz moc nkseznti ad ceeunrioap ez aswko deog
wW regionie przygranicznym Kraju Saary. Pr
AVerbundausbildung untere Saar e.Vv.n (VAUS)
wsparci e finansowe progr amu JOBSTARTER. |
dopracowywarnzae W rfaBiswgr ani cznego (kpsazttrazg cteank Ghe
6.1) 18,

16 http://www.rmtmo.eu/de/rmt _ -tmo/das -konzept-der-trinationalen -metropolregion -

oberrhein.html ; stan z: 2014-09-29

7http://www.saarland.de/35657.htm; patr z r - wnieU Taskforce Grenzg?2nger
18http://www.jobst arter.de/de/projektlandkarte -1157.php?3=240&F=0&M=38&ZR=2568 ; stan z:

2014-09-29
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4 . Transgraniczne ksztagcenie ze

Turystyka Transmina w obszarze przygranic
Schwarzwaldu

Turystyka w obszarze granicznym z Al zacj |

stanowi wauny czynni k gospodarczy. Popr ze
potencjalnych zakgad-w ksztagdgcNcych chodzi
mage i Srednie zakgady do oferowania dodat
uwagfi nal eUy e nauczané Zawodyav sekimrze turystycznym. Celem

bygo r-wnieU zainicjowanie i wspieranie tr
ksztagceni a. Proj ekt TRANSMI NA by g WS pi e
JOBSTARTER i zostag zre2®dl1li zowany w | atach
Certyf i kat Euregio dl a os:- b uczNcych sin
uczennicl/luczni-w szk-g zawodowych

Osoby wuczNce sin zawodu i uczniowie szk-4g
mogN odbyl jednN co najmniej czterotygodni
regionie obszaru G-rnego Renu. MgodzieU oj
opi suj Nc swoj eZ doobSywdiaed ctzeegnd awy kszt agceni a f
Euregiohn or az mi ndzy i nAaWmbi lwpd $i Aido PAE U
prowadzNcym projekt ATransgraniczna mobiln
G- rnym Reoeet yfikat Euregiohn jleszt agomni a
zawodowego niemieckofrancusko-s z waj car ski e] Konferencji

Zostadg on zainicjowany g¢gJ-Hemidd owmMNz evz KlazH 15 |
Projekt ten jest przeprowadzany regul arni ¢
najtrwalprz&dlcNsw-dziedzinie ksztagcetia zawc

Dalsze projekty i inicjatywy =z pogranicza niemiecko-f r ancuski ego
przedstawione w rozdziale 6 w formie przyk:d

4.6. Granica niemiecko  -szwajcarska
4. 6. 1. Rozw:- | przggiramu cznego i struktur
zawodowego.

Granica niemiecko-s zwaj carska rozci Nga sifin na dgugo:

wytyczona | est zgodnie z biegiem Renu, a r
BodeE&kie. Jest to jeklinahzgmanpist azeswy@thr oim e
wyznaczona juU w ramach Pokoju Westfalskieg
t o, Ue jest to jedyna granica z pa@Estwem,

wy maga np. szczeg:- | nych y transgrgnictng.wGaiica wee WS p -
Szwajcari N jest jednak, poza Austri N, jed
jnhnzykowej. W regionie przygranicznym w Szwa,]
na sam Zurych przypada 1,4 miliona a ok. 480.000 w szwajcark i e | cznSci zami

agl omeracjn pBazylueipowWat ach ni emi eckiego r
mi eszka nat omi agniliondlydtik o okogo 1, 08

19http://www.mobileuregio.org/deutschland/euregio  -zertifikat.html ; stan z: 2014-09-29
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Najwinkszym miastem po ni emi ecki ej stroni e
mi eszkaC@Ec:- w) . Szwaj car ski regi on przygrani
ludno Sc i Mi idzy 2005 a 2012 rokiem popul ac|j
ni emi ecki e] w tym samym-1484«k iSexgjcaski cbgrard g a on,
przygraniczny z Zurychem jako centrum bank
chemicznego w Bazylei jest jednym z najsinig szych gospodarczo r ef(

Europi e. Bazylea jest aglomeracj N 0O mindzyrl
tr-jstyku Szwajcarii, Ni emi ec i Francj i . F
naj waUniejszych europejskpoguaosie.tr@hagoowy
pracowni k-w dojeUdUa do pracy z Niemiec do
2012: AGr°Cter Anstieg bei Berokraftenin) .

mgodzi eUy | est bardzo niskie w obydw-ch czn
niemi ecki e]j czmPoici eg WlymeosbezB3, 0% (2011), a
mgodzi eUy 4, 8%. Po szwajcarskiej stronie o
bezrobocie wSr-d mgodzi eUy 6 %.

Pierwsze ksztagcenie zawodowe w Szwajcarii w
systemie dualnym. Tak jak w Ni emczech, ksztagcenie pral
uzupegnia ucznszczanie do Srednie]j szkogy

zawodowe prowadzi do r - Uny c-hlub dzemletoiego w . W t
ksztagcenia moUna wuzyskal Aszevmag jciafi s k(iEeFZ ).
PoSwiadcza ono zdolnoSi do wykonywania okre
do wyUszego ksztagceni a zawodowego. W  tr:
ksztagcenia o profilu praktycznym moUna uzy
dopuszczeniudozaw du i ( EBA) .

4.6.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

W | atach 70. zost ag a-Frandusk®Szwairarska Kdrmigami e c k o

RzNdowa do spraw Transiommercemgjch G- Doevgd alfg
oraz AMindzynarodowa Konferencja Jeziora Bo
Strona szwajcarska |jest reprezentowana takU

rokuyorazwTr - j narodowym Regionie Metropolitalnyr
(TMO). O tych inicjatywach i organizacj ac h byga juU mowa we
poSwifnconym obszar owi przygrani cznemu mi ndz
4.5.2).

Wybrane projekty i inicjatywy w zakresie transgranicznego ksztagceni a
zawodowego

Certyfikat Euregio

Certyfikat Euregi ok ¢ @c zearSiwi adztzemotey gooduni 0 we
przedsinbiorstwie w I nnym kraju obszaru
ustnpi e ANfiream ewckloi obszar przygranicznyi).
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Xchange

AXchangefi to program wymiany ©praktykant - - w
Grupnin RoboczN Kraj -w Alpejskich (ARGE ALP)

KonferencjN Jeziora Bode@Ekiego (Il BK). Pr o
Europejskiej INTERREG. W proje k ci e bi or N udziad regiony
takich kraj-w jak Niemcy, Szwaj caria, Aust
AXchangefi praktykanci mogN przez <cztery t
zakgadowym w przedsi Abi or zmianizeto praktgkard u s Ns
firmy bi or Ncej udzi ag W  wymiani e trafia

kont akt owe AXchangefi pomaga W poszukiwaniu
wsparcia przy organizacji i finansowaniu wymiany. 20

4.7. Granica niemiecko -austriacka

4. 7. 1. Rozw- | regi onu przygranicznego i
zawodowego.

Granica z Austri N ma dgugoSI 815 km i j €
Ni emi ec. Granica w | ej dzisiejszej formie
Szwac ar i N j est t o jedyna ni emi ecka grani cae
r-wnoczeSnie granicy jhzykowej. W czfiSci z:
t wor zN pasma g-rskie Al p. Ta natural na

transgraniczne. Tylko w Vorarlbergu w obszarze Lindau-Bregencja, w dolinie Innu

i w kierunku Salzburga wystfnpujN dobre reg
austriackim obszarze przygranicznym mieszk
stronie niemieckie]j Uyj e ok o &aawlayssiackm | i on -
regionie przygranicznym mindzy rokiem 200!
podczas gdy w niemieckim regionie przygran
1, 4%) . Sal zburg liczNcy 148.000 mieszkaCEc
z a s i N ggranicznyann

Jako centrum turystyczne i miasto targowe ma ono znaczenie ponadregionalne.

Struktura gospodarcza obszaru przygraniczn

zachodni ej zdomi nowana przez usgugi . Tut a|
Dotyczy to pr zede wszystkim region-w alpejskioc
przygranicznym, np. takich region-w Austri
wschodnim obszarze granicznym mocniej repr.
przetw-rczy. Przemys§erchd@i cBBaurygyh@aopen)Wage
pracodawcN, podobnie jak przemysg@g motoryz;:
austriacki ej silnie uprzemysgowi one s N o
M¢hl viertel. Bezrobocie w austriackiien r egi
i wynosi zaledwie 3,0% (2011). R-wnieU bez
europejskieini sk N wartoSi 7, 1%.

20 http://www.xchange -info.net; stan z: 2014-09-29
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Po niemieckiej stronie og-Ilne bezrobocie wyn
wSr-d mgodzi eUy wynosi 5, 4%.

W Austridi ponad 75% o0og-gu mgodych [l udzi po
szkogy Sredniej decydajwe desweé. nWy bkisezrtaajght emn i
uczhinszczaniem do szkody wuczNce,j zawodu (szk
| ub podjnciem nauki zawodu w systemie dualn
systemie ksztagcenia zawodowego ma wysokie
uczy sin jednego z okogo 260 wuznanych zawod:-

4.7.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Pierwsze doSwi adczenia we wsp-gpracy trans

|l atach 70. mi ndzyyiinmMdezymiarwdowmpciKoorherencij i
Bode (Es ki ke gAustriacko -Niemieckiej Konferencji  Planowania

Przestrzennego . Po przystNpieniu Austri.i do Uni i
wsp-gpraca transgraniczna mocno sifn nasilig:
jest pi nl euroregidwma wkol ej ne transgraniczne [
(Mindzynarodowa Konf er enc ) alorozdneienie oz a Bode G
Tegernsee ).

Wy brane projekty i i nicjatywy w zakresie tr a
zawodowego

AJobinitiative Al penl andHf

Podczas gdy w Bawarii, w okrngu Urzndu Pracy
kandydat - w na mi ej sca praktyczne,j nauki z
Sal zburger Land wystnpowag cagkowity brak |
zawodach zwi Nzanyarh pz otj ierkyt sut yokyNj.o Cenlad ez i eni
niemieckiej wolnych miejsc do nauki zawodu w austriackim obszarze

przygranicznym. W celu wuzgodnienia obgoUeni
przekazania informacj. dotyczNcych zawod: - w
regionu przygrani cznego. Proj ekt AJobiniticé
ramach JOBSTARTER i zostag-2®l6.€al i zowany w | a

AXchaMWMyeni ana praktykant - wh

(patrz we fragmenci e-szdacarskiego Naszam ni emi ec ko
przygranicznego)

4.8. Niemiecko -czeski obszar przygraniczny

4. 8. 1. Rozw- | regionu przygranicznego i
zawodowego.

Granica niemiecko-c zeska rozci Nga sifn na dgugoSci 811
odcinek bawarsko-czeskii s a k scpe€ks k o

21http://www.jobstarter.de/de/projektlandkarte  -1157.php?F=0&M=38; stan z: 2014-09-29
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Obecny przebieg granic zostag ustalony w |

wi ikszoSl ludnoSci niemieckojfizycznej zami
Dopiero po przymusowym wysiedleniu tej gru
sin takUe granicN jhnzykowN. Granica na dg
grzbietanmi ogh rt vwiarezdNcych bariery dla inter:
Szumawh, Rudawy, SzvesjkdNar i i P8gskne Gu Uy c
przygraniczny ma w znakomitej wi nkszoSci

zasiedlony. W pobli Uu grewnhkyzyolajchuaget sip
wszystkim UScie nad GabN/ Aussig (95.000 mi

mi eszkaCEc:- w) i Li berec/ Reichenberg (99.000
or az Pl auen (64.000 mieszkaCEc: - w) po stron
cznSci regionu przygranicznego mieszka oko
ni emi ecki ej okogo 2,6 milion- w. Czeski o |
przyrost JludnoSci, podczas gdy |l udnoSi n e
granicy znaczNegld -7Tma8l%ej.e Z(nnG G5 szani e si A ¢

(

szczeg-lnie saksoEskiego 018:s92%) u przygr ani

Struktura gospodarcza odzwierciedla peryfe

Sakso@Eski obszar przygranicznyznnal eddys zdaa - |
przygranicznych w Niemczech. G-rnictwo [
transformacji ul eggy sil nej recesiji. W L
funkcjonuj e kil ka zmoderni zowanych przeds
bawarskim obszarze g zygr ani cznym przede wszystkim
posiadaj N zakgady przemysgowe, np. z bran
G-rnictwo wngla brunatnego i produkcj a ene
przygranicznym Czech p-gnocnyicht.ut@qgdap dkjoea
|l okali zacje przemysgowe, jak np. produkc]
Turystyka w wielu regionach wzdgduU granicy
w Rudawach, w Saski e] i Czeski ej Szwaj
Smreczanach, wSz umawi e i w Lesie Bawar ski m. Wa r
kurorty i uzdrowi ska o mindzynarodowym zna
Wary/ Karl sbad, Franciszkowe Ga¥niel Fr

GaTniel/ Marienbad w Czechach, alraevSaksokiUe Bad

Bezrobocie w obszarze przygranicznym Saksc
jest na podobnym, wysokim poziomie: 9,5% (2011) po stronie czeskiej i 8,8% po

stronie sakso@Eskiej. Bardzo wyra¥tne dyspro
wSrmgodzieUy. Wynosi ono 26,8% w cznSci cz
stroni e saksoE&kiej, gdzi e -ozedkiMgobhszarzey | k o

przygranicznym og-l ne bezrobocie po stroni
bezrobocie wSr-dzMNgedZi, &% rwywmo eU jest na
poziomie. W graniczNcym z nim obszarze cze
wy Us ze: 7,2% to og-andd4s2®wpaobeszo@laochieazr
mgodzi eUy.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

W 2005 roku w Bawariwpo bl i Ou granicy pracowago 2.800
do pracy z Czech, liczba Czech-w dojeUdUaj
natomi ast znacznie niUsza (Heining i MO | | er

Po zako@®zeniu ksztagcenia zgodnie z obowi Nz
w Czechach moUe rozpoczNIi ksztagcenie zawoc
szkogach nauczaj Ncych zawodu. NajwaUniejsze
szkogy specjalistycsn&ednedoidépoon®agpeiapdy
zawodowe SrednStegoedn?topabmrn®zkbgyi gtpRcj al i
Sredni egoStsSeodpm? ao db)or mf®e rgikjoN agyd - wni e progr a

zawod-w technicznych i handl owyctMathkitrinyWN kod
(egzaminem dojrzagoSci).a GzZmMSiw kfsenmigeepi ak
zakgadach | ub w modugdgach praktycznych w war s
podj NI dziagalnoSi zawodowN | ub rozpoczNi s
stopnia (St Sedn2? odbprp®zygotowtpPN wuczni  -w przed
zavod-w rzemi eSlniczych. Tok nauczania trwa d
egzaminem sprawdzaj Ncym kompetencje zawodow
moUna zgoUyi egzaminy maturalne w ramach roz
4.8.2. Projekty i inicjatywy transgraniczne

Wsp:-gpraca transgraniczna tworzyga sin dopi
politycznej. Powstawagy po kol ei r-Une eur
Eur or egi o nNisAl-Nys& €1991), Euroregion Egrensis (1993) czy tel
Euroregion Las Ba warski -Szumawa -Dolny Inn (1994). Dla obszaru

przygranicznego Saksoni. [ Czech pierwsza v
opracowana juU w 1999 roku. Wraz z przyjnc
Europejskiej w 2004 roku i przw?2008rpkieni em d

wsp-gpraca transgraniczna zostaga zintensyf
przykgad uSavos o@Sreska Srupa Robocza ds. Planowania

Przestrzennego i . Z a  sSparkaswoNEszéskiego studium na temat

obszaru przygranicznego A (Bergfeld 2013) powstaga w 2
transgraniczniepogybtngegdrwewspglaego rozwoj u
obszaru przygranicznego. -cReskiegni eobszarud | a b :
przygranicznego | est aktual ni e zwgur2aWowywana
kontekScie wsp-gpracy transgranicznej na S zc
mi idzy iZwn Wmiek Mi ast AMagy THrBEHBKk Badatyr
Nisou -zittau i, kt -ry na przykgad wsp-Ilne promowan
pojgoUonych przy granicy.

22 http://www.euregio -egrensis.de/-06-06-14--Bayern-und-Tschechien-beschliessen
Entwicklungskonzept.htm ; stan z: 2014-09-29
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4 . Transgraniczne ksztagcenie ze

Wybrane pr oj ekty i i nicjatywy w zakresie tran:
zawodowego

ATransregio Pro Jobh

Celem projektu ATransregio Pro JobfA byga p
zakgadach poprzez rozw-j transgranicznych,

kszt agcenia pomindzy partner ami z Niemiec,
obsadzenia 100 dodat kowych mi ej sc nauki Z
Srednich przedsinbiorstwach. W ramach pr
potencjagu branU odui mspierfine tworzemeu tkmatyczngctv i
strategicznych sieci ksztagceni a. Praca w
Ror bur GmbH Zittau przebiegaga ponadbranUo
by wspierany przez program JQB&aEMZROMBER i Z
do 201123,

5. Typy transgranicznego ksztagcer

obszarze przygranicznym

W poprzednim rozdzi al e na l i cznych przy
praktyczna strona transgranicznego ksztag
ukazana zostaga r-wnieU r-0UnorodnoSi mo Ul i wy c
poni Uszym rozdziale chodzi O usystematyzo
typol ogi i poprzez sprowadzeni e j ej do l
Przedstawiona typologia opzerryasi®i no wkl awyi
transgranicznego ksztagceni a zawodowego

Grenzg?2nger (2013) .

Rozw: | typol ogi i przebiega w trzech stopni
kryteria l ub parametry cech, wedgdgegdykt - r
praktyczne (stopie® 1). Nastnpnie dla kaU
cech, czyli wgaSciwoSci/wartoSci (stopieCE
parametr-w cech dla r-Unych kryteri-w wyl

kt  -rych naisntinupjnei esidhe ft ypy (stopie®E& 3) .

Po dokgadniejszym przyjrzeniu sin szczeg
oznaczenia praktycznych przykgad-w transgr
wydaj N sifin cztery kryterialparametry cech:

23 hitp://www.jobstarter.de/de/projektlandkarte  -1157.php?F=0&M=38; stan z: 2014-09-29

51


http://www.jobstarter.de/de/projektlandkarte-1157.php

Ws p -

gpraca tran

sgraniczna

Pod

lKsztagceni e
zagr ani c N?
2Ksztagcenie
za grani cN?

3. Rodzaj dyplomu
zagraniczne
4 Egzamin

kNt em tych

Czy

k a EPo vy d

Swi adect wo o

czterech

zdobyciu
j ak N kest agzamjn'N

kryteri

w ksztagcel

zdawany

-w moUna

nasthinpuj Nce moUl i we parametry cech:
Kryteria Parametry cech
1. Ksztagcenie|l. 1. Ksztagcenie prak
1. 2. Kr-tszy poédypt oka
tygodni)
1. 3. Pobyt zagraniczn
mi esi ncy
1. 4. Ksztagcenie prak
grani cN
2. Ksztagcenie|2.1. Ksztagcenie teor
2. 2. Dwa miejsca kszt
Jednowkraju, j edno za grani
2. 3. Ksztagcenie teor
grani cN
3. Rodzaj dyplomu 3.1. Tylko dyplom krajowy
3.2. Tylko dyplom zagraniczny
3. 3. Podw- jny dypl om:
zagraniczny
4 . Egzamin ko®4.1. W kraju (przed Kk
egzaminacyj nN)
4.2. Za granicN (prze
egzaminacyjnN)
4.3. Przed mieszanN Kk
Zastosowani e tych kryteri - w i parametr - w
zidentyfikowal @gNcznie szeSi tzawodowegot ransgr
kt -re naj pierw opisywane sN na podst awi e
nastfipnie sN charakteryzowane nieco bliUej
5.1. Typ 1: Kr-tka praktyka w kraju sNsi
Kryterium Parametr cechy

Ksztagcenie|kr -

tszy pobyt

akhkgdgandéd cizy
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5. Typy transgranicznego ksztagc

Ksztagcenie|lw cagoSci w kraju
Rodzaj dyplomu tylko dyplom krajowy
Egzamin w kraju (przed krajowN K

Typ AKr-tka praktyka w kraju naNsizé&ci mi
wystiApuj Ncytwansgnanicznego ksztadcenia za
przede wszystkim z tym, Ue | ej przygotowar
ni ewi el kich nakgad: - wrf-otrsnzael npyocbhyt y zagrani c
praktyk zagraniczny ch z opi ek N, sN jeszcze akcepto:
del eguj Ncych. Obecnie dostnpna | est bardzo
dl a kr -tszych pobyt-w zagranicznych, np.
AWyksztagdgcenie bez granioadim.e Dol fipoeScs N ut
wsparcia w celu nawi Nzania kontaktu z part
JOBSTARTER) i wjaSci we | reali zacj i progr a
Vinci). W przypadku typu 1 chodzi jednak raczejo Aof ert i ni ewymagaij!l
Podczas kr-tkiego pobytu w sNsiednim regioni
jedyni e podstawowN wi edzin. KorzySi z k
przyj muj Ncego ze wzgl ndu na konieczny (
umiarkowana.

5.2. Typ 2: DJuUs zjau psrNaskiteydknmai mv k r a

Kryterium Parametr cechy
Ksztagcenie|dJuUszy pobyt za grani c)
Ksztagcenie|lw cagjgoSci w kraju

Rodzaj dyplomu tylko dyplom krajowy

Egzamin w kraju (przed kraj owN |

Typ AdguUsza praktyka w kraju sNsiedni mf
cechachmo del owi Aksztagcenia transgr,ankitc-zrnee gw
ostatnich dekadach <c¢cznAnsto bygo w publikac
koncepcja transgr anawozdnoewgeog ok s(zptaatgrcze nmian dzz y
BIBB 2004). W praktyce jednak moUna znal eWI ni e

kt-rych model ten zostag zrealizowany z pc
czasowej . Jego real kzda&kjud etcrzinessd @ evtyan@alg a w S
sgu@o uzgodnieniu treSZir engauujcyz atnri meba t ak
pl an nauczani a, kt - ry jeszcze bardzie]j Z Wi
razie potrzeby wyjaSnil kwezakga dywidNezlaengu jzN
czisto nie chcN zeenpy$oowasiwozcbbuczni  -w w
okresie .
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

5. 3. Typ 3: Praktycznes Nsizaanjiceni e w kr aj

Kryterium Parametr cechy ]
Ksztagcenie|w cagoSci za granicN
Ksztagcenie|w cagoSci w kraju

Rodzaj dyplomu tylko dyplom krajowy

Egzamin w kraju (przed krajowN }

Typ APraktyczne ksztagicemar odkovaijeadnsiNos ilksdnt
teoretyczne w krajui ma t i zal etifnst oltenimo (knraeduk owal b a
jizykowN w ksztagceniy poan®gmaédniwc 2wiyink sz o Sc
wymagaj NcN teoretypydbylN wzijSizykwalUmg czystym.

r-wnieUO to, Ue odpowiedzialnoSci Bawzot ym war i
wy soki jednak | est nakgad admi ni $rekebaacyj ny
wgNczyl Ilicznych aktor-w z r-0Unychaneszczebl i

porozumienia.

5.4. Typ 4: Wystawianie podw:-jnych dypl or

Kryterium Parametr cechy
Ksztagcenie|jeden | ub wiice|j] Kr -t szy
Ksztagcenie|w cagoSci w kraju

Rodzaj dyplomu Wystawianie podw:-j nych
Egzamin Przed mieszanN komisj N g

W przypadku typu APodw-jny dyplomidi nadawane

tzn. jJjeden dyplom krajowy i jJjeden zagraniczr
moUl i woSci zatrudnienia w regionie przygrani
Odpadaj N teU ewebtemynewpNzane dyplomuwzanani em

grani cN. WadN tego wariantu |jest takUe w
administracyjny i koordynacyjny przy jego przygotowaniu. Dodat kowo wi NUe

sin to z wy s oki mi wy magani ami stawi anymi (
zawodu jakkompet encj e jJjnzykowe i koniecznoSi inter

do egzaminu.

5.5. Typ 5: Ksztagcenie teoretyczne po ok
Kryterium Parametr cechy
Ksztagcenie|w cagoSci w kraju
Ksztagceni e |dwamiejscaksztagcenia (r - -wngd
kraju, jedno za granicN
Rodzaj dyplomu Wystawianie podw:-j nych
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5. Typy transgranicznego ksztagc

|EgzaminEgzami n| cziSciowy za granicN |

R-wnieU typ AKsztagcenie teoretyczne po ob
uzyskanie lepszych kwalifikacji na transgranicznym regionalnym rynku pracy.

Tutaj jednak dodatkowe dodat kowe kwal i fika
strony granicy. Obydwa mi ej sca ksztagcenia mogN siain
osobom uczNcydodatikaaewomaUl i woSci Rs wed jedl iw:

o

tym wariancie wy magane sN od os-b uczNcych sin
kompetencje jhzwkNwany o att \kro wjyemtak gad pr ac
przygotowaniu sin. ddergtzgmi husp- gpracy wy
nakgad-w administracyjnych i koordynacyjny:u

5.6. Typ 6: Pegne ksztagcenie w Kkraju s

Kryterium Parametr cechy

Ksztagcenie|lw cagjgoSci za granicN

Ksztagcenie|lw cagoSci za granicN

Rodzaj dyplomu tylko dyplom zagraniczny

Egzamin za granicN (przed zagr af
egzaminacyj nN)

W przypadku typu AKsztagcenie w kraju s

wystfipuje w mobilnoSci osoby uczNcej siin
granicn w celach edukacyjnych (szczeg:-I|ny
granici). Zarztvamgoc Ncayk Gaak ks szkoga zawodowa

a nauka odbywa sifn zgodnie obowieNestuy Ncy mi

wymagany Uaden szczeg-lny wPsegeh wWygaridpnpd
z koniecznoSci dopasowania sin GrestczNcNT:
sin zawo@uzekuj e sin zar - wno dobr ej znaj
zdol noSci do kulturowej adaptacji. Uzyskan
dyplomu stwarza im mo Ul i wo Sc i zatrudnienia na zagr
pracy , mogN | edn akn Nzprolemyg » uzvagiemi dyplomu w

kraju rodzinnym

6 . Przykgady dobrych praktyk

Po przedstawieniu w rozdziale 4 struktural
zakresi e transgranicznego ksztagceni a z a
regi omr-awgranicznych Ni emi ec [ przej Sciu w
ksztagceni a, t en rozdzi ag poSwificony j e
pojedynczych przykgad-w dobrych praktyk. D
przykgad. Cel em | es tzy, sirukiury dosganaacyjnejn araa gene
przyczyn powodzenia.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

6. 1. Typ 1: Program dlIl a praktykant  w A
transgranicznego”

AOSrodek ksztagceni a CAMTa-rceqrt a rei odz nad gdoefi (|l uab
transfront alh formaten pdotessisnnelle et technologique fi ) zostag

zagoUony i rozwininty prkezt ajoewmareyRawinNza v
Saary" w Dillingen. Stowarzyszenie jest inic
roku rozwijaga si ninaw proedgsitcana len edy sgeruusspi e r
Gospodar ka". Gg-wnym inicjatorem byg dyrekt

kt - ra jako duUy pracodawca przemysgowy w Kr
wpgywom frankof o@&Kki ej kulturgy togpaoaszadgsj Ne

filie we Francj. bygo zainteresowane pracow
interkulturowe odpowiednie dla niemiecko -francuskiego obszaru przygranicznego.

Celem stowarzyszenia zadgoUonego przez 1| okal
nowych mi ej sc ksztagceni a, a przy tym udos
przedsinbiorstwa wolnych miejsc ksztagceni a
wi el koSci W uzupegnieniu do i ch wgasnych t
gagodzenie skutk-w braku specjalist: - w.

Wost atnich | atach temat poSrednictwa transgr
regionu przygranicznego Kraju SaaryLot aryngi i . wW szczeg
przedsi Abiorstwa zaj muj Nce sifi usgugami dl e
zauwaUaj N po str oneinet edraa jsuk §Saadaar ys,i iiUew kcloir az
z Francuz- - w, a ws kut ek tego coraz wi nksze
kompetencj e transgraniczne. Dodat kowo, Z
demograficzne, przedsinbiorstwom w Kraju Sac:
zawodu. Ponad 20 przedsinbiorstw z Kraju Sa
| atach starania VAUS e. V. o to, aby w ramact

mgodzi eUy odbywanie praktyk w kraju sNsiedni
pilotalowy APdn2G@a@rHdor®012 roku wspierag z

JOBSTARTER budown oSrodka / CAMT. Ood 20:
instytucjonalnie finansowany przez Zr zesze
Met al owego [ El ektrycznego KH an dil oSvaNa r Kr, a j luz
Saary oraz Ministerstwo Gospodarki, Pracy, Energii i Transportu Kraju Saary.

OSrodek chciaghby zasadniczo poSredniczyl

ki erunkach, al e dziagani a pol egaj N gg- wni e
przedsi nbiorstwach miferjasncc u sdd iae j mJ oklan kerUeg/t n i
pracowni k-w oSrodka odwiedza szkogdy i szkog:
organi zuj Nc spotkania informacyjne i przedst
w niemieckich zakgadach. Zgodni e ok 2ot ychcz

procent mjgodzi eUy francuski ej j est zaintere
mgodzi eUN pracownicy oSr okdisutacip,r owadz N i ndy wi
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6 . Przyvkgad

w kt-rych badane sN jej zainteresowani a i
poszuki wane sN miejsca w jednym z przedsi
Jako Ue duUa cznS8Si praktyk odbywa sin w fo
niemieckie przedsifnbiorstwa korzystajN z

zwi Nz al ze d mbyd h patcemdj-av  zawodu posi adaj
interkulturowe. VAUS e. V. podej muje sin pi
EuropassMo bi | noSi . Do wiosny 2014 roku udago
konsultacje z gNcznie 97 fra@cuglki mpouszn
ni emi ecki e] 25 praktyk, a 5 Francuz-w od¢t
niemieckiej. 2 Francuz-w po zako@&zeniuwu p

ksztagcenie zawodowe.

Przykgad ten moUna wuznal za dobr edkgpr akty
otoczyli mgodzieU intensywnN opiekN. Ponie
znaczni e mni ejszym stopniu samodzi el na ni
osi Ngninciu 18. roku Uycia, to podstawowy
rodzic-w mgo dtzyikeiUyw dkor apjrua kelywsliaeadopieken, .j e st

R-wnoczeSnie trzeba wzi NI pod uwagn, Ue ol
jest jeszcze w stanie sprostal zadaniom zw
wzr - sg, to wymagane bnAndN wDORsEerpasobynne
byga zagwarantowana do tej pory.

Kol ejny istotny punkt to fakt, Ue oSrodek
regional ne, 0 kt -rym jesti sihyohm mkwar ya k i a

przedsi nbi or sRhkowatmmi zeci e o0Sr odeks zSco gSalnei ws p
admini stracj MNaszwobnhMo stronie niemieckie
poprzez informowanie udago mu sifn pokazal przejrzys
uczni-w, rodzic-w i przeds=i slzikorgsyt vs.N W ott eorv
temat transgranicznych praktyk zakgdgadowych
Ten rzeczywisty sukces na bazie projektu p

prowadzi g do wsparcia politycznegterstwa s zcz
Gospodar ki, Pracy, Ener gi i [ Transportu Kr
tego, jak magymi, ale konkretnymi kr okami
kt -re w-wczas mogN prowadzil do wifdkszych |

Dalsze informacije:

http://vausnet.de/index.php?option=__ content&view=article&id=85&Itemid
=85; stan z: 2014-09-29

http://www.saarland.de/59842 111952.htm ; stan z: 2014-09-29

6.2. Typ 2: VET Qualification System: 2 kraje il wyksztagceni e

Wzorcowy dla drugiego typu transgraniczneg:
Qualification System: 2 krajei 1 wy ks zt agceni ef, Kkha ry zost ¢
granicy niemiecko-d u Es ki ej w roku 2010
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

Asumpt do tego projektu spaegjadbiaz - dophkl inwsez

stroni e i pl anowana budowa tunelu Fehmarnbe
i ntegracj.i transgranicznego rynku pracy. €
projektu odegragy izby po stronie niemiecki

agencje pracy.

Celem projektu jest umoUliwienie osobom uczN
odbycia dguUszej praktyki w kraju sNsiednim
zasadniczo na to, by mgodzieU du@Eska cagdN p
Niemczech a mimotomogga uzyskal duGEskie Swiadect wo
pegnym zakresi e. w ramach projektu i zby
przedsi nbior st wami czgonkowski miokpe Sloibyydw- ¢
zapotrzebowanie os-b uc z NWyyzcnha csziofin oz agwaosdtuil p n i
zawody ] ak murar z/ murar ka, pracowni k/ praco\

sprzedawca/sprzedawczyni w handlu detalicznym i kucharz/kucharka. Dla tych
czterech zawod-w dokonano por-wnania nauczan
granicy i opracowano dodatkowe mod ugy zgodni e z wymagani ami

kwal ifikacji obowi NzujNcymi w sNsiednim regi
sin w zawodzi e mur ar za musi el i przykgadow
pgytkarstwa, kt-ry stanowi el ementi. Pe kgadowy
uzyskaniu por - wnywal nych t ok - w kRwzt a@ae®ni &i N

przedsi fAnbiorstw i przekonano je do tymczasouw

partnerskim po drugiej stronie granicy.

DoSwi adczenia projektu finansowanego do 201
pokazuj N, UOe r-Unice w systemach ksztagcen
DuGEscy uczniowie zawodu w por-wnaniu z uc :
otrzymuj N ponad dwukrotni e wy Usze wynagrod
spidzaj N mniej czasu wwaakgmazjest wn&kukaym
zakgady takUe oczekuj N pracy w mniejszym na
duEski ej mgodzieUy dguUsza praktyka w Niem
szczeg-lnie atrakcyjnym. Podsumowuj Nc, wi nc
wyago do zakgad-w w Dani. [ nie udago sin
pl anu wymiany mgodzi eUy.

DoSwi adczenia pokazuj N takUe, Ue wymiana |
zainteresowani e zakgad- - w [ uczni - w zawod
nadzorowanych przez izlby pr z e migasdipewey oczyli w zawodzie

sprzedawcy/ sprzedawczyni w handl u detalicz
Zznaczni e wi nksze ni O w przypadku zawod: - w
rzemieSlnicze j ak murar z/ mur ar ka [ pr acec
metalowego. W obydw- ch zawodach nadzorowanych pr z
handl owe wymagane sN kompetencje interkultur

r-wnieU wahania koniunktury odgrywaj N waUnN
Ue niemiecki regi on przmny gw grmriocszpreyr ug e fiegd aewr
duGEska. W dodatkwmi wjPanpr aktgkujdéa os-b uczN

58



6 . Przyvkgad

W ten spos-b roSnie wSr-d mgodzieUy duEsk
Niemczech.

Sukces tego projektu widoczny j e st nie tylko w wysygani u
uczNcych sifn zawodu na drugN stronfi granic
AVET Qualification Syst emf mstysigonaizada model o

pracy pol egaj Ncej na poSredniczeniu w
ksztagce.ni aNa podstawi e doSwi adczeE& i dzi a
pilotalowego du@Eskie agencje pracy [ S amc
ut worpzlyalc - wki kontaktowe dla du@&kich prac
zawodu na niemieckim rynku pracy . Te pl ac- wkiZ n ajodutjaNk t $iw
aktualnie w w |lzbie Rzemi-#él8hdiowej , i sNzwid
t worzenia, i sN w cagoSci finansowane pr z
pol egaj Ncego na instytucjonalizacij. z d
finansujWicezgpraodyjldy sukces uwaUajN r-wnieU
przedsi nbior st wami poprzez wy mi ann os - |
Przedsinbiorstwa, kt - -re w ramach fazy p i
przedsinbior st wami partner skbmdNpmoggwaghaid
czerpal z nich korzySci

Dalsze informacje:

http://www.internationaleprojekte.de/Home -VET-Qualification -
System.130.0.html; stan z: 2014-09-29

http://www.fehmarnbeltregion.net/de/projects/interreq_iv/prio 2/ : stan z:
2014-09-29

6.3. Typ 3: Nauczanie transgraniczne w Eurodystrykcie
St r aCbQrtengqu

Jako prarykagmidzacij i transgranicznego ksztadg
typem 3 moUe posguUyli nauczanie transgran
Ortenau. Eur ody sOrrtyeknta u StsrtaaGibouwig pr zykgad r
tradycja wsp-gpracy traadresdr adna czdme (o myoclhe rp
przypadku wystipowani a biurokratycznych

intensyfikacjn transgranicznych powi NzaE s
pr-bach instytucjonalizacji w | atachza80. i
sprawN wsp-1|lnej dekl aracj i prezydenta Frar
rocznicy podpi sani a Traktatu Eli zej skieg
Eurodystrykt@r ttnrraauCbuwg2005 roku Il iderzy g
podpisali umowWn deddoUwy¢iNeNslkgg- wne pola dzi
transgranicznej, kt -re singaj N od promocij i
i partycypacjn obywateli, aU po mobilnoSi
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W ramach instytucjonalizacij.i wWsSp-gpracy tr
StraGCbutrgnau przedsinbiorstwa po stronie ni
stronie francuski ej opracowadgy koncepcjn p
francuskiej dojgg@hUajiNcwe |jprparkzteyzcznN naukn z:
niemieckiej. Br a k specjalist-w w Niemczech oraz w
wSr-d mgodzieUy po sthydyegdgranmngmskpegyczyn
dzi agacC. Nastnpnie sprawdzon-©®rtethal prawfieur ody st |

war unki ramowe dla tego rodzaju transgranicz
szczeg-lnoSci war unki prawa ubezpieczenioweoc
model e finansowania zostagy opracowane tak,
zakgad: - w, szk-§ omawo duocweyNechy ch si i zawodu. M (
przewiduj e, Ue osoby uczNce sifi zawodu odl

zawodowego w rodzinnych stronach regionu pr .
w zakgdadzie w kraju sNsiednim sEhgkalmd nz kwdkEta

w kraju rodzinnym. Mi mo , Ue opcja ta jest
niemieckiej, to projekt zwraca sin przede ws
Ramy formalne tworzy porozumienie ramowe opracowane przez izby
pracy i szkodgy zawodowe. To porozumi-eni e r a
Ortenau poprzez dobre powiNzanie z polityl
(opracowanie dwujnzycznych materiag-w inforr
zavodowych po obydw-ch stronach granicy, et c.
zakres jego obowi Nzywania zosta§g rozszerzor
G-rnego Renu i w 28 1P ar bsgnatgublszyz nzisewar § o
porozumienie w sprawie dalszego Oz woj u transgranicznego
zawodowego. JuU samo to moUna uznal za sukc
ramowego w e wrzeSniu 2013 roku udago sin
ksztagceniu transgranicznym, w wyniku kt-r
niemiecki ¢ h przedsinbiorstwach. W dziaganiu pi
StraGbQrrtgenau wzi ngo udzi ag 3 Francuz- - w u
por-wnaniu z 53 mgodymi Francuzami, kt -rzy
niemieckim rynku edukacyjnym, liczbytewydaj N si i umi ar kowane. Jed

wzi NI pod uwagn dodat kowy nakgad pracy wi NUN

Kilka char akterystyc znyzamartychow perozdmieniCEramowym
r-wnieUO stanowi przykgady dobrych praktyk.

probl ewhmo del i finansowania ksztwdgFaadgii a zawo
i w Niemczech. We Francj. szkogdgy zawodowe
Srodk-w z ksztagcNcych przedsifnbiorstw, podc

sN finansowane 2z podatfikbiw.rsNiwamipeckijenup Nz ed
Francuza na praktykn zawodprwlNe | Nii ek obsyzgty: w ekdon
ksztagcenia we francuski ej szkol e zawodowe|]

60



6 . Przyvkgad

Swoj N gotowoSi =zadekl arowad ostatecznie re
odpowiedzialny za administwgfpBnirgm&kuz s taa
kwestia ubezpieczenia zdrowotnego . Wsp-1lnie z kasami
postanowiono, Ue osaky dajpe @dbUasjzNkcoej ydow prre
Renu bidN moggy skorzystal z system-w ubez
stronach granicy i bAdN przy tym moggdy wyb.i
trzecie r oz wi Nzano problem transgraniczstego p
pracy i mi ej scwksakngsemisa b, Ue w granic
plac-wkin kontaktowN dla transgpramy cunegaozir
pracy bridN obsgugi wal zar -wno francuscy |

Francuscy koledzy sNzpFzwantym, fanansmivami
pracy.

W zwi Nzku z tym przykgadem nie naleUy zap

Euro-l nsti tut, instytutu wsp-gpracy transgr a
finansowanym instytucjonalnie na zasadzie bilateralnej Think

Tankiem do spraw transgranicznych kt -ry pomaga rozwij al
transgraniczne. Think Tank umoUliwia szcze
intensywnN opi ekn w trakcie proces- w, Co

opracowywania porozumienia ramowego.
Dalsze informacije:

http://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/dienststellen/rdbw/offenburg/A
gentur/BuergerinnenundBuerger/ArbeiteninderGrenzregion/index.htm _; stan z:
2014-09-29

http://www.rmtmo.eu/de/wirtschaft/news/news  -reader-
wirtschaft/items/grenzueberschreitende -ausbildung-unterzeichnung-einer-
rahmenvereinbarung -fuer-den-oberrhein.html ; stan z: 2014-09-29

http://www.oberrheinkonferenz.org/de/wirtschaft/uebersicht  -news/aktuelle -
informationen/items/rahmenabkommen -zur-grenzueberschreitenden-
berufsbhildung.h tml ; stan z: 2014-09-29

6.4. Typ 4: Competence to go

Projekt Competence to Go bygd r-oiegneckimhany od

obszarze przygranicznym i j est finansowan)
| NTERREG. Decyduj Ncter azkn axspenji ®! imsitagv do 0|
osobami starszymi po duEsKki e] stroni e. W- wczas

ni emi eckN, aby ksztagciga sin w tym zawod:
wyksztagcenia wiele opiekunek i opiekun-w

rynek pracy. l ch duGEGskie wyksztagcenie nie
rynku pracy. R-wnol egl e sytuacj a n a rynk

bezroboci epalusksrikeleopi el ngni arskiego prowac
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Ueorazsi | ni e poszukiwag on odpowiedni e]j pracy
sin z podobnymi probl emami z uznaniem kwalif

Projekt Competence to Go zajNg ebé&j Scyima pr o
probl em-w z uznawani em kwal i fikacj. pop
podw-jnych dyplOsmbw uczNce sifi zawodu w rar
uzyskal r-wnocze Socialeo gd uSHsrkd h et dgsabupgriepke r

tytug asystenta opiekuna os-b starszych. Ni
wsp-gpracuj N ze sicebbN Omsotbym ugrzdNjcekcsi i zawod
du@EsKki ej stronie umown i uczestniczN w pr akt
obydw-ch stronach granicy. W projekcie brag
zawodu.

Sukces tego projektu polega na tym, Ue na b
sin opracowal podrnczni k, kt-ry wupraszcza L
Meritenmodell dla regl amentowanych zawod- w. Popr z
dydaktycznych =2ositdeinyt yeck neS | nmomprosiogonejy r amac h
procedury uznawania ksztagceni a w zawodzi e opi ekur
starszych. Dla r-Unic wysthfnpujNcych w nauc.
du@EsKki e]j stronie opracowane zostagydododatko
zastosowania poza projektem pilotaUowym. W t
t o Go zostagy opracowane walUne doSwi adczen
program- w umoUl i wi aj Ncych wystawiani e podw
rozwi Nzania, kt-rie doUnmanychnsé@giromwaw przygr

Dalsze informacje:

http://www.competencetogo.de/DE/forside : stan z: 201409-29

6. 5. Typ 5 : Dypl om ABac Pro Co
ASprzedawczyni/ sprzedawcah

Przykgadem udanej real izacj.i pi Nt ego typlt
zawodowego | est prografmirikecvuagcehi spnizemmawc
wzgl ndu na przedsinbiorstwa w -hiemedkimu det al
obszarze  przygranicznym coraz bardziej wy mag a sin kompet e
interkulturowych i znaj omoSci jnzyk-w od pr
coraz winkszym stopniu skgada sin z przeds
przygranicznego. W 2006 roku Szkogy Zawodowe
wsp-lhiye®2 ProfesswoBmeadClObregl i apracowal | ed

program ksztagceni a w Bac a Brg c Gommexce eimc z e c h

sprzedawczyni/ sprzedawcahf. W ramach projekt
INTERREG por - wnano treSci doyad a lofragosvano e

har monogram r-wnoczesnego ucznszczania do s
po niemieckiej stronie . W tym model u zajncia teorety
zar -wno we Francj.i j ak i w Niemczech, w o0b)

koniec osoby ucz Negzmmisrabdbydvadypony =z daj N
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[ mogN bez problem-w 2z I ch uznaniem pod]j
obydw:- ch stronach granicy. Osoby uczNce
dypl omem otrzymuj N certyfikat Euregio Ko

Europass-Mobility.

Projekt pilotaUowy spotkagdg sin z duUym zai
zawodu. Zakgady jednak poczNtkowo bygy nas
uczNca sifn zawodu ze wzglidu na podwzjne u

pracy w zakgadzie na dguUszy okres ni U in
interes polityczny projekt p o fazie pilotaUowej
zinstytucjonalizowany We wrzeSniu 2009 roku Szkog

wsp-|l bhye®e OwbweStlrianCbur gu wNzxtzayFoe niean W okwo
portfolio. Coroku6-8 os-b uczNcych sifn zawodu podej m
w t ej formie. W algadye g -hlannodS cui det al i czne
odwi edzane przez klient-wca2nkNajobescshbeedrn
ksztagcegmaotaowe sphbni eSI konsekwencje cznst s
zawodu z powodu zajnl szkolnych. Wi el ki s u
tym, Ue poprzez przekonuj Wspakie pditgczne i udago
gospodarcze umo Ul i wi aj Nce yrewaocjtir.wagN kont

Dalsze informacje:

http://www.berufliche -schulen-kehl.de/index.php?i d=62: stan z: 2014-09-29

6.6. Typ 6: MJodzieU francuska w Stalow

Przykgademprdalbtrylkc hdl a sz-stego typu tran:c

zawodowego sN dziagania Stalowni Bade Es ki c
pogoUone bezpoSrednio nad Renem, a tym sal
bliskoSci aglomeracji Snieshurmgacyo BNamaoe

naj winkszych pracodawc-w przemysgowych po
pracowni k-w zatrudnionych w przedsinbiors

prntowe|j [ drutu wal cowanego ze zgomu me
Stalown i Bade@®skich jest t-br ardeuspkoisi malraz Nd.e mk
handl owa spoczywa w rnkach niemieckich. Z:
odpowi ada Francuz Mi c hel Ha my . Jako Oe S
wiiksze trudnoSci @wi edmdlcéerzi ®@ms ®lmvemdp w d
swoi ch mi ej sc ksztagceni a na obszarze |
zarzNdzaj Ncy wsp-lnie z dziadgem personal n\
ugat wi i mjgodzi eUy francuski ej dostip d

pr zedssiwigbi o

W tym <celu francuscy absol wenci s N rekr
francuskiej. Na poczNtek mgodzi erloczm&lncus
praktykW ci Ngu tego rpkd mgpdwi eddoNi eRi ekl
udziag w proces @altz erdsh didz yyalst wi e
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a r-wnoczeSnie otrzymuj e opg&uansy |jprzyd&a p

niemieckiego , w kt  -rym przekazywamgewnjiestwo gg
specjalistyczne . W tym czasie obydwie stronyi ks zt agcNcy zakgad i n
mogdceni |, czy takie ksztagcenie rzeczywiSci
zadowol one z pierwszego roku, to zawierana
zgodnie z regugami niemi ecki mi, a mgodzieU

Niemczech jako osobyd 0 j e UdUaj Nce do szkody przez grani

Ten przykgad stanowi dobr N praktykn z r.
przedsinfnbiorstwo uaktywni go sin samodzielni
wsparcie ze strony politykawtymbsampmpcht wost
faktywi addcozSe ni a, kt -re mogN byl transfer owe
BadeE&ski e pyzgkmujfNi nansowe z a przygotowani
francuskiej dla niemieckiego rynku pracy . Po drugie w tym pr:
pracodawca troszczy sifi niagranwi kg mogda aby
praktyczne umi ejAitnoSci, |l ecz zakgad or gani
jnzykowe. Po t r z e ckorkretnie ] ewgKorzystywama a |

kompl ement ar PoSktronie francuskiej w agl omer
stosunkowo niewiele mi ej sc ksztagcenia w zawodach tech
met al owy m. Po stronie niemieckie] brakuje ¢
mogl i podj NI ksztagcenie w tych kieraunkach.
win dla obydw-ch stron.

Jasne | est j ednak, Oe t en mod el odni - sg S
BadeE&ski e sN zlokalizowane ni eopodal franc
wysokim bezroboci e imfraastbkturadnostofaond Rénie Oy .

obecnoSi wielu 1liniiumo&®uiwbasgodwyfcrhancuski ej
dojeUdUanie na praktyki bez prawa jazdy. Mie
zainteresowani em: w 2013 roku o 6 miejsc u

Francuz- - w.
Dalsze informacje:

http://mediacenter.dw.de/german/search/badische%20stahlwerke ; stan z:
2014-09-29

http://www.bag -kehl.de/bag-de/praktikanten/index.php : stan z: 2014-09-29

7. Probl emy i strategie dziagani a

W tym rozdziale na bazie analizy poszczeg:-In
praktycznych doSwiadcze@® z pr ojkeskzttaangic etrviaan s g
zawodowego zostanN pr zedpsrtoabadi eommye, pzo wktta-rrzyag hNc
nastfipnie zostanN sformugowane strategie dzi
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7. 1. Anal i z a rynku pracy i okreSl eni e
specjalist - -w
Jednym z zasadniczych probl em-: wakresu wi el

transgranicznego ksztagcenia zawodowego | ¢
Zzakresem tematycznym w jego pegnej zgoUono

nadrzndnych struktur, np. od organi zac]
kompl eksowe podpjSwaedziczdsttego, Ue inwest
opracowanie zgoUonych analiz | koncepcj i a
zrealizowal, poniewaU podej Scie do zagadni
problem takich holistycznych koncepcji jest t a ki , Ue czhisto obejn
t e sfery rynku ksztagceni a zawodowego, v

przygranicznym ni e wystipuj N Uadne potr ze
transgranicznej.

Z tych doSwiadcze@® moUna pakowpiwedws N 8er

odpowi edni N i skuteczniejszN okopaeS8kpnj &
odpowi ednich potrzeb po obydw- -Doh dsztiraognaanci ha
przy tym prowadzil nasthipuj Nce pytania:

eJakie branUe aktualnie cksepafBlceai brak k
zawodowego?

eJakie branUe stanN w obliczu braku spec]j
perspektywie czasowej?

eJakie r-Unice wystiipuj N odnoSnie tych kw

granicy?
Dopiero wt edy, gdy wgaSci wi aktorzy dane
reprezentuj Ncy pol itykHn regional nN, admi
gospodar kn, i zby i Zrzeszeni a) uSwi adomi
gospodarki region pnrzgyggbrya noi dcnzineyS iw koogr-zlyeS c i
wsp-gpracy transgranicznej, mo Un a w s p
zaangaUowanie dalszych zasob- w. Do tego ko
izbami, stowarzyszeniami gospodarczymi i ]
pracodaw c - w z rami eni a administracj.i rynk

wgNczenpeni ewaU tam dosthnpna jest wiedza o
poszczeg-lnych bran0.

7.2. WgNczenie przedsifnbiorstw

Wiele projekt - -w i I ni cjatyw powpwulicaycei na ba
cziisto nie wgNczajN one bezpoSrednio prze
projektu. Cznsto r-wnieU struktura przeds
samym zwiNzany z tym brakuj Ncy podoencij ag
dgugoterminowych jestratoegpiowi edzi al na za

przedsinbiorstw w projekty i i nicjatywy

dziedzinie ksztagcenia zawodowego.
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Ostatecznie choddieby  woizgB8k ol tmpmrzedsi fnbior.
udostnpni al.i mi ej sca ksztagceni a dl a pr oj
dziedzinie transgranicznego .ksWaldgeenpieat zaw
tym, aby wyj aSkweste: nastapuj Nce

eJakie przedsinbiorstwa dziagdgajN w regioni e

i na il e mo g N byl Zzainteresowane tra
zawodowym?
eKt-re przedsinfnbiorstwa sygnalizujN zapot:r

zawodu z kompetencjami interkulturowymi?
e Kt - re przedsifibiorstwa sN gotowe wnieSi
pilotalUowych lub przejNi w nich roln Iide

I tutajizbwni eB@towarzyszenia gospodarcze mo
pom-c¢c w nawi Nzaniu kontaktprweadspdapedysct wymi

kt -re w ©projektach czy i ni cjatywach mogagy
administracj N publicznN i organizacjami kszt
7. 3. Osi Ngnincie por-wnywal noSci program:

Kolejnym problemem w wielu projektach i inicj at ywach w dziedzinie

zawodowego | est niedocenianie zgoUonoSci st
kraju sNsiedni m. Cznsto po obydw-ch stronac
projekt-w zakgada sifn, Ue strukitzuirey odpaod zdN usgii
W przejrzysty spos - b przegoUyli na wgasny

NajczinSciej nie pokrywa sifn to jednak z rz
takiej analizy cznsto rozwija sin przekonani
drugief st roni e granicy |jest j ednak bardzi ej S
wyj Ntk-w i szczeg-lnych przypadk-w ni U poczHN
wsp-gpracy szybko moUe pojawil sifn rozczarow
Osi Ngniphocri-ewny wal noSci mi fdzy ztsayWscteenmaami i Kk
ksztagcenia zmwodeweggaj Nce znaczenie dla tr
projekt - -w [ inicjatyw. Ni e trzeba j ednak
Awszystkiegoh, | ecszkomoahi zawapows niha na Ai st
zagadnieniach . W poprzednich akapitac h 7 . 1. i 7. 2. wspomni ano
przeanali zowanie potrzeb i wgNczenie przeds
zdobytej w ten spos-b wiedzy moUna =zadal d
sprawie projektu pilotaUowego:
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e Jaki tok k szt agcenia zawodowego po drugi ej

progr amowi ksztagceni a w dziedzinach r
granicy, w kt-rych wystnpuje zapotrzebo\
eCzy treSci ksztagcenia zawodowego w zakr
sN oppoydw:- ch stronach granicy wystarczaj N
eJeSli nie sN por-wnywalne (co jest bardz
kwalifikacje sN konieczne, aby osoby wuc
dl a pracodawc:-w po obydw-ch stronach gr
eKt o m-ggby wzi NI na siebie przekazanie t
moUna by zorgani zowal i sfinansowal zaj nc
Bardzo i stotne dla wyjaSwmjMNmzeani eycihns kwe
ksztagcenia zawodowego i j e dDodatkawe kv ten er t y f i
proces moUna by takUe wgNczyl r-wnieUO prze
|l ub jako potencjalnych pracodawc: - w. Na ko
system-w ksztagcmmUma zlawodbaepgposzczeg:-1lnyc
stworzyl ispaeeyfprofil e por - kwnzatweifzeceni a po
stronach granicy, kt -re ukaON rozwi Nzani
potrzebnych do transgranicznego angaUowa
por -wnawcze stanowi gyby konkr et mibhiepabymoc d |
moggy sifn one odnal e¥i w zgoUonych systel
bez koniecznoSci rozumienia cagego systemu

7.4. Budowa sieci | zaufania

WaUne jest, Ueby aktorzy po obydw-ch stror
gospodarczej jednej ze stronw s pos-b otwarty i bez wuprzed
systemu ksztagcenia po drnugipegj- botwadni e og rza
Dotyczy to jednak nie tylkosyst emu kszt agcenia jako taki e
dalej: Chodziopartnerskie.pdgékbd8ciweaj emne trakt ow:
z r-Unych c¢cznSci obszaru przygranicznego
moUe stworzyl zaufanie i doprewadpgiWcylo e
tym celu aktorzy po obydw-ch stronach grani

eJakie r-Unice interkulturowe trzeba uwzg
eJakie zalety posiadaj N struktury po drug
tutejszych struktur?

eCzegomoUna nauczyl sifn od sNsiedniego regi
eJakie uprzedzenia Uywimy wobec naszych s
oni kierujN sifn wobec nas?

Budowa wzajemnego zrozumienia sguUNca wzaj

poszanowaniem i zaufaniem wymaga zaangaUow
nato,abyakt orzy regionu przygrani magwymiseminl po
informacjami o strukturach, kul t ur z e pracy, a t ak Ue 0Cz)

ksztagcenia zawodowego.
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Przy rozwijaniu og-Ilnych kompetencj.i interk
zaangaUowanie trener - w i doradc-w z zewnNtr z
jak podchodz i | do siebie z humorem, zachowuj Nc |
OznakN szacunku dla szacunku wobec partner -\
zainteresowapgsh mkhbomuwm znaj omoSci jhzyka s

7. 5. PodNUani e madgy mi kdrza kaagmain,i ak onkr et ne

Przy rozwijaniu wielu projekt -w stawiane sN

cele, kt-rych ostatecznie nie udaje sin zrea
il oSci czasu, kt-ry trzeba poSwincil. Cznst
trzeba pokonal, aby osi NgnNi cel, i jak zare
Aby wuzyskal dla |l okalnych aktor-w regionu p
warto o p r &anaepeje | oddolne (bottom -up) , kt -re kieruj N
konkr et nymi potrzelstamds zvu k ejgN okdo mc é p acjziii r 0z w

wychodzNc od konkretneglor zpbaypmadkaki ej Syt
nastfipuj Nce pytani a:

eJaki specyficzny problem majN lokalni akt o
eJakie koncepcje rozwi NzaE zostagy dot Nd wy
Gdzienowy projekt moUe opieral sif na dotyect
Z regionu?

eJacy praktyczni partnerzy (szkogy zawodowe
wsp-gdziagani a?

eJakie cele moUna w spos-b realistyczny osi

zewnNtwubz ze strony jednostek nadrzfidnych?

Zal eta takiego postnpowania polega na tym,

stopie® zgoUonoSci di ena wmzyskanie kohkketnych a sz ansa
rezultat-w dlja@steginace Nco wyUszanab@redat kowo
konkretnego rezul tatu moUnmo Ul i woSédy sk
transferowania/generalizaciji w innych obszarach [ ewent L
naci sk na instytucje nadrzndne.

8 . Rekomendacj e dziaga® dlIl a regi onu

Saksonia -Dol ny $1 Nsk

Na koniecwr ozdzi ale tym zaprezentowane zostagy
przyszgej wsp-gpracy w dziedzinie ksztagc
przygranicznym SaksoniaDo |l ny $1 Ns k, kt-re mindzy i nny
pomoc przy opracowywaniu pr oj ekt - w w preppgangwama dakr e s i

celu 3 na pograniczu SaksoniaDo | ny $1 Ns k.
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8. Rekomendacje dziaga@® dl a rDelayi o

8. 1. Rekomendacj &rkedni bber mi nowe

8. 1. 1. Charakterystyczne nauczane Zawo
zapotrzebowanie regionalne w Saksoni i i Dol
Pierwszy krok moUliwy do zrealizowania w
wsp-Ilnie z i zbami [ stowarzyszeni ami pr z
dotyczNce 0s- b uczNcych sin zawodu w

przygranicznego SaksoniaDo | ny $1 Nslkni eSzcemrmy m partnere
byl prbyutgmkont akt owe | zd#HanBt pavey s o VBG& r | i
Dostnpna tam jest ggnboka wiedza na temat

przygranicznym. Mo Ul i we, Ue znane jest
poszcreyeagh Iprzedsinbiorstw, a osoby kontaktc
sN aktywne na sNsiednim rynku. Dodatkowo
EURES, kt -rzy znajN zainteresowania i zapot
i pracodawc:-w po o by polsko-hiemsetkiejoRomacre prgyr a
tym bygoby takUe powi Nzanie w siel aktor .
rynku pracy z obydw-ch cziSci obszaru przy

zarys podobieEGtw wzglndnie komplementar nc
popytu na rynku edukacyjnym.

Zaleta takiego postfnpowania p-dbéegaSIinNaskt w
obszarze przygranicznym ni e bygby od poc:
tworzenia porozumienia ramowego podobny do tego z niemiecko-francuskiego

obszaru pr zygrani cznego. Mi mo , Ue por ozumi en
instrumentem formalnym, to jego wypracowan
wiele | at i wymagago wielu zasob:-w, zanim
wej Si W proces t r an @agzawwdowega rSeyhgsepa diogazdo a §g ¢ e n
konkretnych um-w edukacyjnych otwiera sin,
grup zawodowych, wzgl ndem kt-rych pr ze
przygranicznym SaksoniazDo |l ny $1 Nsk odczuwaj N konkretn
uwagi na brak mgodych kadr.

WadN takiego postiipowania jest jednak t o,

drobne inicjatywy, kt -re nie znajdN sin
koordynowane z j ednego mi ej sca. To mo Ue
dubl uj Ncytchu kstiufr . DIl at ego wégethadnstyjugast t akU

zachowaga rozeznanie na t emapdprzedtop @amageav r e
wykorzystal.synergi e

W | atach 2008 do 2010 w ramach program
sfinansowany prTognsegio Ryo Jobafz wiv e EWAr or eg-i oni e

Nisa-Ny s a , kt - ry w ramach ankiety zorpani zow
pol ski e]j i po sakso@Eskiej stronie pytag o
zawodu.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

Jako priorytetowe zidentyfi kowano w-wczas na
ruchu turystycznego i zawody admi ni stracy
do Swi aztegp prafekiu.

8.1. 2. Tworzeni e sieci i nstytucj.i kszta
przedsinbiorstw w obszarze przygranicznym

R-wnolegle moUna rozpoczNi poszuki wani e kont
zawodowego. Ws k a za&tmakzowarbey grapyy krajobrazu

ksztagceni a zawodowego-downo $SlaNksloiBkoobszar
przygranicznym aby uzyskal rozeznani e, kto, Co
gospodar ki robi . Nastnpnie trzeba poprzez sj
podr - Ue swt supdi yej r nael wWzajemne spoiznawaoirew w
dziedzinie ksztagcenwWaUnawjeewegaby aktorzy
i zrozumi el i struktury, kompetencje i Sspos -
regioni e. Tyl ko z takim zrozumieniem i kont
realistycznie oceni | t o, na ile moUliwe jest wsp - |

ksztagcenia zawodowego mgodzieUy w obszarze

To samo dot yprzzye drs-iwinbiieokits-trwe ksztagcN uczni

przygranicznym i zapl anowawynisewon & ppeaegjsalgies
takim stopniu, Ue juUO dzisiaj chcN i potra:
przeprowadzeniu analizy -dpbhoB8kbskiwm salbsbp;:
przygranicznym (patr z g8.1.1.), proces t wo
specyficznie, wz al e Uno Sc i od zainteresowanych orga

kt-re sN konieczne dla pokrycia potrzeb.

8. 1. 3. Opracowani e program- w kr -tkich pr a
SNsiednim

Z doSwiadcze@® innych region-w przygraniczny
sprawdzi go sin rozpoczynanie od program-w of
sNsiednim. Z regugy praktykanci =zachowuj N p
osoby uczNc e jbucriaiNiezva wateth w zasadzie potrzeby tworzenia

Uadnych rozwi Nza® administracyjnych. Mi mo
sNsiednim umoUliwia nawi Nzanie kontaktu z pr
rynkiem w kraju sNsiednim. ROWfiekodgsylwa p
uczNcych si.i PRrawodas wszystkim to pegdgnol etnioc
kwestii, na il e gatwo uczni owi |l ub osobie u

drugN stronfn granicy.

~

Konkretny kr ok m- ggby pol egal na tym, U
przedsinbiorstwa i szkogy zawodowe z obydw:
obszarze przygranicznym organizowane przez polskie biuro kontaktowe przy Izbie
Przemyd$H@mwd owe | paolské& nienigckiezregularne spotkania
przedsinbiokt-weowsMNdodN ploatKkojranNzeni a ze
sakso@®kich i dolnoSINskich szk-§ zawodowyc
przygranicznym.
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8. Rekomendacje dziaga@® dl a rDelayi o

8. 1. 4. Opracowani e materiag-w informacyjny:t
Kolejnym bardzo waUnym i wykonalnym w k
opracowani e materiag-w informacyjnych (jak
internetoweformkiujNeo inicjatywach dziagaj N
przygranicznym Saksonia -Dol ny $SzZNeszZkxeg:- |l ni e przydatne
przy tym materiagy, kt - re w r-wnym stopni
absol went - w, jak zaw-d nauczany we wgdgasnyrt

system edukacyjny kraju sNsiedniklgem-w 3 ak
uznaniem dyplom-w w kraju sNsiedni m.

WalUne jest r - wni etédfgachzavedewyani cozdebnyivea jWwcych si

obszarze przygranicznym | ub opracowywani e
obszarze przygranicznym, abymgodzi eU j eszcze rmiremds zkk{pyEc
byga informowana o moUliwoSiciabh®Ww pekaagwatl
alternatywy, kt-re powstrzymajN jN przed w

8.1.5. Zapewnienie pracy na rzecz komunikacji

Dodat kowo waUne |jestaby mgmdikioatgk $ciper,aco

uSwi adankioarizy Sc i i zal ety wynikaj Nce z t
zawodowego. Trzeba przy tym uwzgladnil ar g
takUe w przejrzysty spos-b rozwaUOyli wady i

8.2. Rekomendacje dgJgugoter mi nowe

8. 2. 1. Zakres operacyjny: Struktura zar zNd
rynku pracy

W raczej djugim horyzoncie czasowym moUna
r-wnieU dl aod amloSd Bsko ego obszaru przygrani

stosowne instytucjonalne ramy do zarzNdzan
tym celu koniecznejes dokonanie przez partner-w ze S
administracij.i w Saksoni.i i Dol nym $1 Nsku
oczekiwa@ i pl anowanego wudziagu w finanso
dgugi m terminie k or zy s tbhitateral reje strukturyu z godni ¢
zarzNdzamioapokazuje wolin politycznN na zew
zagadnieni em I nnych aktor - - w obszaru przy

przypadku struktur organizacyjnych w Konf e
biurem do spraw transgr ani cznego rynku pracy przy ur zhn
by stworzyl struktury organi zascswakse-Eskopl
dol noSI Nskiego obszaru przygranicznego.
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Wsp:-gpraca transgraniczna w ksztagcel

MoUna przy tym oprzel sifi nazhadali,jmMa yiclhe sd
do tego wykorzyst aiNisaBwrsar. e gli sotnni NgiNs sre- wni e U
EURES, kt-re moUna by w to wgNczyl.

Do zakresu zada® takiej kEbopulByoowambezWNdiaph
gromadzeni e i wi Nzani e z eaz komimikacjai maf or macj i
zewnNtr Dodat kowo taka organi zacgearanmoUe f unl
pl ac-wka kontakt owa

8.2.2. Zakres formalny: Opracowanie porozumienia ramowego

wW dgugi m terminie po udanym przeprowadze
poszczeg:- |l nymi zawodami i progr amami kr -tk
rozszerzenie o inne waUne grupy =zawodowe z
(stowarzyszeG, przedsi thhi.orButwa] spgE/kndz ezjawoa
pojawi sin kwestia odpowiednich ram formalny
bidN regul owal transgraniczne ksztagcenie zc¢
SaksoniaDol ny $1 NsKk. Wzorcem w tym wzghkddzie by

transgranicznym ksztadgceni u Aeccardvaadteorelatifm w G- r r
| 6apprenti ssage transfroni,al ker r edamsno Ulei \
nauczanie transgraniczne-Otendodur odystrykcie St

R-wnieU w obszarze @miaDypgngnisczNnsykm dSjaukgsot e r m

celem moggoby sin stal opracowani e takiego
zasad, abywy znaczyl og-l nie obowi.Ravinjolbdeenalpr ocedur
zostal rozwaUone dopiero po osi Ngnificiu ce

opracowanie go wymaga zaangaUowania stosunko

8.2.3. Zakres strategiczny: Dwustronny Think Tank do spraw
programowania dziaga@E

Podobnie jak w przypadku Euro-Institut w niemiecko -francuskim obszarze
przygranicznym, w dgugim ter miThink@ankmdoggby z o
cel -w strategicznego doradztwa dla dziaga@ n
skgadagby sif Sakekhsperti-wbDozl nego $1 Nska i
finansowanie z obydw:-ch stron. Zadania tego
c i Ng fhonitorowaniu rynku pracy i edukacji I nadostosowywaniu
cel  -w operawyyjyawywahh dziagal noSci doradczej
jednost ki zarzNdzaj Ncej (patrz 8.2.1).

R-wnieU w tym przypadku w obsRalrzy $HrNylgrjaea:

ju0l obecna organi zacj a W postaci Agencj i
kompetencje regionalne w obszarze przygranicznym i dysponuje specjas t y ¢ z n N

wi edz N. Przy stosunkowo niewielkim nakgadzi
Think Tank.
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10. Aneks

10. 1. Li sta os-b kontaktowych
Nazwisko i funkcja Organizacja i miejsce

Valerie Kapps R®gi on Al sace
Charg®e de mission Strasbourg

transfrontalier

Monigue Haas Chambre deM®t i er s d' Al s

Inspection de I'Apprentissage, conseillers
en formation

Strasbourg

Jean-Claude Haller
Pole formation

CCI de Strasbourg et du BasRhin
Strasbourg

Anne Thevenet

Dyrektor zarzNdzaj N

Euroinstitut - Instytut
Wsp:-gpracy
Kehl

Transgr a

Sebastian Rihm
Wsp-gpracowni k
transgranicznych

W pr

Euro-Institut -1 nst yt ut
Transgranicznej Kehl

Ws p

Margot Bonnafous
Wsp-gpracowni czka
transgranicznych

W

Euro-Institut - Instytut
Wsp:-gpracy
Kehl

Transgr a

Hubert Staedelin

Information et accompagnement pour

|l 6accueil doéapprent
doéi ng®ni eur

CCl de Strasbourg et du BasRhin
Strasbourg

Humbert Vallier

Chambre d'agricultu

doradztwo w dziedzinie handlu

Conseill ers sp®ci al | Sainte Croix en Plaine

agriculture

Ingrid Thomalla Prezydium okrngu ad
Referatws p- gpr acy t r an gKarlsruhe

Europy Karlsruhe

Simon Kaiser |l zba Pr z edmynsdd owma P ¢
Polityka rynku pracy, polityka finansowa |G- r ny Ren

i podatkowa Freiburg

Stephan Ruf | zba Pr z edangdlewi arsruhe
Doradca ds. ks amnagd Karlsruhe

Alexandra Schwarz

StowarzyszenieVerbundausbildung

CAMT-Centre d' ai de Untere Saar e.V.
transfrontali r e da]Dilingen
professionnelle et technologique
Julien Robichon Stowarzyszenie Verbundausbildung
CAMT-Centre d' ai de Untere Saar e.V.
transfrontali r e da]Dilingen
professionnelle et technologique
Franck Sellier Centre Europ®en de
Directeur G®n ®r a | Promotion Professionnelle par
Al ternance pour | "1
lllkirch -Grafenstaden
Peter CleiCC Szkogy Zawodowe Keh
Dyrektor Kehl
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Petra Schmidt UrzNd pracy
Serwis transgrani cz|Kehl

pracy

C®cil e Jahan AFPA Alsace
Niemiecko-francuskie projekty Strasbourg

ksztagcenia zawodow

Vincent Horvat
Transgraniczny rynek pracy

La Maison de I'Emploi Strasbourg
Strasbourg

Cordula Riedel

DwujfhzycznoSi i ksz

Eurodystrykt Strasbourg -Ortenau
Strasbourg

Anne Cytrynowicz

Centra national de formation des

Directrice apprentis
Eschau
Desir®e Ohl mann Centre Europ®en de
Zastnpca dyrektora Promotion Professionnelle par Alternance
pour | ' 1 nduslikirch € H?
Grafenstaden
Hart mut M°I | er |l zba Pr z eédmnsgdd owa P ¢
Opi ekun Kkomi sji ds.|G-rny Ren
Christian Maack l zba RzemieSlnicza
Prezes-pr awo / k s zzaveodowe n | Lubeka
Sabine Schick Szkogy Zawodowe Keh
Ki erownictwo dzi agu|Kehl

s



